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- surestimation des éléments calculés dans les bilans de démolition, soit pertes
d’autofinancement et capital restant di;

- sous-estimation des valorisations fonciéres dans le cadre d’un bilan de démolition, d'un bilan
d'aménagement, d’un bilan de requalification d'flot d’habitat dégradé ou un bilan de démolition
ou portage en copropriétés dégradées;

- sous-estimation des recettes d’exploitation dans le cadre d'un bilan d'un équipement & finalité
économigue ;

- abandon (ou dégagement d'office) d’opération.

Par délégation du directeur général de I'Agence, le délégué territorial de 'Agence est habilité a signer
les avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le délégué territorial de I'Agence,
sont instruits localement en application d'instructions fixées par le directeur général de I'’Agence dont il
est rendu compte au conseil d’administration de I'Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés a leurs signataires et une copie sera adressée a tous les
signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels et a I'Association fonciére
logement. Une copie de cet avenant simplifié est adressée au directeur général de 'Agence.

Article 16 - les conséquences du non-respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans les
délais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi a I'’égard des populations concernées,
sans que cela puisse porter atteinte a I'esprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation
urbaine, se fixent un certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution
incontrélée de leur mise en ceuvre.

16-1 Respect du programme

Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simplifié, du programme déclenche la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d’'un suivi particulier
dont la présente convention précise les conséquences :

a- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d’'un semestre dans I'engagement d'une opération par rapport a
I'échéancier prévisionnel ou de plus d’'un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global de
rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de ’Agence, toute opération non
engagée dans un délai de deux ans par rapport a I'échéancier prévisionnel est, pour ce qui
concerne les engagements de I’Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre
d'ouvrage concerné, considérée comme abandonnée et l'aide de I'’Agence est désaffectée, donc
supprimeée.

b- Respect de la reconstitution de 'offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de I'offre locative sociale pourra déclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

c- Respect des mises a disposition des contreparties a I’Association Fonciére logement

La diversification de I'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement d'image a moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non-cession des contreparties prévues a l'article 11I-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.
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d- Respect des conditions de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a larticle 9 de la
présente convention (avec en particulier 'engagement des bailleurs a proposer des relogements
de qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité
sociale, et I'engagement des bailleurs a reloger un nombre de ménages au moins égal a 50% des
logements financés en PLUS CD dans un parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5
ans) déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires et de développement
social énumérées au titre IV.

L'absence de respect d’'un de ces engagements suffit a déclencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.

f- Respect des engagements pris en matiére d'insertion par I'économique et I'emploi des
habitants

Le non-respect des dispositions mentionnées a I'article 11 de la présente convention donnera lieu
au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité
Le non-respect des dispositions mentionnées a I'article 10-3 de la présente convention donnera
lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans I'application de la présente convention font I'objet d'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de ’Agence. Le rapport
de ce demier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre,
est adressé au directeur général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement l'avis du Comité
d’Engagement de ’Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délégué
territorial de ’Agence. Il peut décider :

- la requalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliquer
le remboursement partiel ou total des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ouvrage concerné,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat qui peut
impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

- le réexamen de la convention et la signature éventuelle d'un avenant ;
- la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires de la
convention.

TITRE VIl - DISPOSITIONS DIVERSES
Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L'Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d'ouvrages concernes,
s’attachera a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques
ou photographiques dits « travaux de mémoire »
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L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment
utilisés comme support de compte rendu public d’activités de I’Agence et de tout projet de mise en
valeur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s'engage a fournir a 'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine pour
une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr.

Article 18 - La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu a renégociation dans le cas ou seraient constatés des
changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit I'action de
I'Agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans Iapplication de la présente convention seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de ’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 - Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent & mentionner la participation de I'’Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a
toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son
logotype.

COMPOSITION DES ANNEXES :

Annexe 1: Composition du programme

1.0 Plan de la ville

1.1 Plan cadastral

1.2 Plan de situation générale du quartier faisant apparaitre le périmétre d'intervention de 'ANRU.

1.3 Programme des démolitions
1.4 Projet de quartier et des quartiers environnants
1.5 Note sur la reconstitution globale de I'offre de logements locatifs sociaux dont la démolition a été
financée par 'ANRU et la stratégie de diversification des types et statuts de logements futurs (cf. plan
annexe 1.9)
1.6 Note sur la stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre et
caractéristiques de familles concernées), la conduite des relogements envisagés (parcours
résidentiels proposés, modalités d’accompagnement)
1.7 Bilan des relogements déja effectués
1.8 Note sur les objectifs de développement durable du projet
1.9 Plans de localisation des opérations programmées
1.9.1 Sur site
1.9.2 Hors site
1.10 Programme des travaux d’aménagement
1.11 Plan aprés projet
1.12 Recettes fonciéres
1.12.1 Tableau des recettes fonciéres
1.12.2 Plan des valorisations fonciéres
1.13 Bilan d'exploitation de I'espace commercial

Annexe 2 : A - Planning prévisionnel et séquentiel de réalisation des opérations
B - Tableau financier et échéancier.

Annexe 3 : Contreparties cédées A Fonciére Logement : caractéristiques des terrains
cédés et plan de terrain (références cadastrales, plan au 1/1000eme)
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