





TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIR.ES ET LES

ACTIONS D’ACCOMPAGNEMENT
CONTRIBUANT A LA REUSSITE DU PROJET

DU

PROGRAMME

Article 8 - Les opérations du projet, hors programme
" Réaménagement de voirie — Maitre d’ouvrage : Ville de Pau

- Rue Mozart
- Carrefour Jouhaux Pesquidoux

- Aménagement parvis MJC du Laii

- Prolongement Hauterive

- Aménagement voie nouvelle entre Campo et Hauterive

- Chemin piéton vers la place du Hameau

- Aménagement des jardins Cazaban

- Aménagement de I’avenue de Buros (CEDH — bd de la Paix)
- Aménagement de I’emplacement du marché

®  Opération de lotissement — Maftre d’ouvrage : Ville de Pau
- Espaces publics du lotissement Gaston Bonheur

®  Ingénierie et conduite de projet — Maitre d’ouvrage : Ville de Pau

- Programmation et commercialisation du linéaire commercial

- Outil informatique de gestion
= Construction de logements

Nom de I’opération

| Maitre d’ouvrage

| Nombre de logements

Logements financés au moyen de I’enveloppe déléguée de I’Etat

A DUextérieur du quartier

Citeaux Béatrice Office Palois de I’Habitat 40
Marquezine Alliance Logement 59
Térésa/bvd de la Paix Béarnaise Habitat 42
Total des logements financés au moyen de I’enveloppe déléguée de I’Etat 141
Logements financés en PLS

A Pextérieur du quartier
Dous Cambets Office 64 de I’Habitat 4
Néthou S.A. Coligny 5
Total des logements financés en PLS 9

Logements privés

A Pintérieur du quartier
Résidence Navera Opérateur privé 66
Les jardins d’Estrées Opérateur privé 49
Jardins du Laii COL 32
Total des logements 147
Nombre total de logements visant 2 diversifier I’offre 279

Article 9- Le relogement des ménages concernés par les opérations

de démolition

Conformément au réglement général de ’ANRU et a la stratégie de relogement figurant au projet qui traduit une
politique de peuplement de I’ensemble des partenaires locaux du projet (Cf Annexe 1), la ville de Pau, la
communauté d’agglomération de Pau-Pyrénées et les maitres d’ouvrage concernés et tout particuliérement les

bailleurs sociaux s’engagent :

® 2 assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de maitrise des restes
a charge-des ménages concernés par les opérations de démolition conformément aux éléments indiqués
au réglement général (Titre II- 1.1.3);

23/34




e i signer et & transmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale de relogement (principes et
conditions des relogements, engagements de chaque partenaire, nature et localisation de 'offre de
relogement, modalités d’accompagnement des ménages relogés, modalités de suivi des
relogements. .. .);

# & conduire fe plan de relogement lié a chaque opération de démolition,

Au-dela de la finalisation du plan de relogement, les partenaires du projet ont élaboré et décidé fa mise en oguvre
d'une « Charte pour une gestion concertée de "occupation du parc social du quartier du Hameau » ( la résidence
des Planétes est intégrée dans ke périmétre du Hameau, la gestion de 'occupation sera donc traitée dans le cadre
de la mise en ceuvre de cette Charte) qui sera signée par tous les partenaires en Avril 2011 . Cette derniére
poursuit deux objectifs %

—  finaliser le processus de relogement des ménages issus des démolitions, en veillant 4 limiter la
concentration de la précarité ;

- metire en ceuvre une politique concertée et durable d’attribution des logements, respeciueuse
de Péquilibre et cde la maitrise du peuplement a4 'échelle du quartier du Hameau et de
'agglomération.

Un Comité de Pilotage composé des différents opérateurs du logement social, de la Ville de Pau et de la CDAPP
sera créé pour le suivi des questions de lattribution et de la gestion est mise en ceuvre afin de permettre a
cettaines familles de la cité de I'Qusse des Bois de relancer leur parcours résidentiel.

H est important également de souligner que, pour que le déménagement des famitles soit réellement synonyme de
relance du parcours résidentiel, il s’agit d’accompagner ceite mobilité d’un point de vue de Pinscription sociale
des ménages dans leur nouvel environnement. Aussi, le relogement des familles ne sera une réussite que si I'Etat,
les acteurs sociaux et les opérateurs du logement social coordonnent leurs actions pour faciliter I'intégration des
familles dans leur nouveau lieu de résidence.

Au moment ol le Préfet a donné son accord de principe pour les démolitions totales des batiments J, M et B et la
démolition partielle des bitiments A, C et D, 188 logements étaient encore occupés. Le relogement de ces
familles a été mis en place dans une démarche de coopération et de partenariat entre les opérateurs du logement
social de "agglomération paloise. Afin de répondre aux conditions de "ANRU, 94 familles doivent étre relogées
selon les modalités suivantes :

Nombre de logements prodmt.s en PLUS Nombre de familles issues des bitiments
CD dans le cadre du projet de P e s
‘. . . . . démolis a reloger
Nom des opérateurs rénovation urbaine
du logement social Sur le quartier du Al exté!'leur du Objectifs Nbr relogement
Hameau quartier du atteindre - restant an
Hamean - : 15/06/2010
Béarnaise Habitat 74 0 42 ¢
Alliance Logement 12 27 14 3
Office Palois de I3
Habitat 14 14 10
SA Coligny 17 23 20 13
Office 64 de 0
I"Habitat 8 4 4
TOTAL 116 72 94 360

En fonction des souhaits en terme de relogement, exprimés pa'r les familles issues des bétiments démotlis, les
opérateurs du logement social $’engagent 4 faire des propositions de relogement au sein de leur parc en veitlant a
la compatibilité du montant des loyers avec les ressources des ménages a reloger.
Dans le cadre des relogements, certaines familles ont pu enregistrer une augmentation de leur reste a charge
principalement en raison :

- d'évolutions de leur situation familiale {suppression d'APL notamment),

- daugmentation la surface de leur logement (pouvant également comporter garage et extérieur).
Pour les ménages concernés, la Béarnaise Habitat s'engage a se rapprocher des familles et 4 mettre en place un
suivi spécifique afin de vérifier que le reste 4 vivre de ces derniers reste supérieur au seuil de pauvreté.
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L’Office 64 de I’Habitat s’engage & vendre prioritairement les logements produits en accession sociale 2 la
propriété aux familles issues des bétiments démolis, puis aux familles de ’Ousse des Bois et enfin a toutes
personnes’ qui souhaiteraient concrétiser un projet d’accession sociale & la propriété sur le quartier du Hameau
aprés étude de leur solvabilité.

» Les opérateurs du logement social s’engagent a reloger les familles issues des bétiments démolis dans des
délais cohérents avec les calendriers prévisionnels de démolitions :

Batiments & démolir 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cages d’escalier bitiment A et

C 20 logements |——|—|

e Es
70 logements

Nombre de 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
logements financés
en PLUS CD
construits

16PLUS CD

58PLUS CD |

12PLUS CD | |

46 PLUS CD |

56 PLUS CD | 1 i |
| | | |

Article 10 - Les mesures de développement économique et social

Enjeu : construire la cohésion sociale

La ville de Pau et ses partenaires entendent favoriser la promotion sociale des habitants du quartier du Hameau.
Constatant que malgré ’action des pouvoirs publics, les écarts demeurent entre ce territoire et le reste de
I’agglomération, il convient d’accentuer de maniére forte le volet économique, social et éducatif en articulation
étroite et complémentaire a la rénovation urbaine.

Ceci implique de : :
- Favoriser la réussite scolaire et lutter contre I’échec scolaire ;
- Favoriser la pratique des activités culturelles, artistiques, de loisirs, sportives... ;
- Favoriser I’épanouissement de I’enfant et développer la citoyenneté ;
- Apporter aide et soutien aux parents et aux familles ;
- Favoriser I'acces a I’emploi — lutter contre le chdémage ;
- Valoriser les réussites scolaires, professionnelles, artistiques, culturelles ... ;
- Développer la participation et Iimplication des habitants.

10-1 Les actions de développement économique et social

Face a une situation du chémage préoccupante sur le quartier, un ensemble d’acteurs de terrain du Hameau, les
services de I’emploi (P6le Emploi, Mission Locale, le service Insertion Emploi du Conseil Général, la DDTEFP,
le GIP/DSU PLIE) ont engagé une réflexion collective dans le cadre du projet social partagé du Hameau.

Cette démarche repose sur une volonté forte d’inscrire ce territoire dans une perspective de développement local.
En maticre de développement économique et social plusieurs actions coordonnées ont été définies :

@ L’ensemble des partenaires pour ’emploi est partie prenante pour élaborer une méthodologie d’intervention
plus réactive auprés des demandeurs d’emploi et plus en lien avec le secteur économique. Le club emploi et
développement du Hameau en est une application directe. Congu comme une plate-forme de services pour les
demandeurs d’emploi et les entreprises de ce quartier, ce club est basé sur le partenariat et la mutualisation des
compétences.

Ses objectifs en matiére d’accés a ’emploi sont de :

Personnes répondant aux criteres d’accession sociale a la propriété.
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Favoriser le développement d’expériences locales innovantes de retour a I"emploi
Développer des actions d’intermédiation avec les entreprises,
- Développer le parrainage,
Lever les freins,
- Favoriser I’accés aux savoir de base et lutter contre illettrisine,
- Soutenir Poffre d’insertion par Pactivité économique dans les quartiers,
Ses objectifs en matiére de développement économique sont de :
- Favoriser la création d’entreprises dans les quartiers, en partenariat avec la CDC,
- Soutenir le commerce de proximité.

@ Le quartier du Hamean regroupe 673 entreprises autour des péles industriels et de santé, dont une moyenne
surface Intermarché de 2 500 m? de vente. Cependant, appareil commercial manque de diversité, de centralité et
d’ouverture sur Pextérieur, provoquant ainsi une mauvaise visibilité de cet espace et des difficultés économigues.
£ objectif est alors de développer un ceeur eommercial commun sur ’interface créée entre le pole médical
au Nord, et le ceenr de guartier du Hamean. Actuellement, le site urbain préseate un gros potentiel sous
exploité notamment sur "axe structurant du quartier avenue de Buros (liaison Nord Sud entre Phépital et le
cenire ville). Cette zone de développement pourrait redonner vie au quartier, ouvrir sur extérieur, et
développer & terme une dynamigue économique globale du quartier du Flameau sans toutefois faire concurrence
aUX COMIMErces existants.

Une premiére étude a &té réalisée en 2009 et a permis de mieux cerner les emplacements qui peuvent I'objet d'une
programmation commerciale. Cela se traduit par fa programmation des berges de 1'Ousse (900 m* de locaux
commerciaux). Cette étude sera relancée en 2011 pour prendre en compte les nouveanx programmes logements
qui contribuent & densifier le quartier et donc 4 améliorer son potentiel commercial.

Un marché a ét¢ lancé sur le quartier en décembre 2010, il connait depuis son lancement un grand suceés et un
projet dextension est en cours d'étude.

@ Les jardins d’insertion du quartier du Hameau : Pinsertion professionnefle par le jardinage pour ies
personnes en grandes difficultés.

€ La cité de Ia montagne, la maison des associations, Passociation PNEUS : des projets associatifs au service
du développement social du quartier,

10-2 Les actions en faveur de Peducation et de la culture

Fa continuité éducative est nécessaire entre les différents lieux d’éducation, de culture et de loisirs des jeunes. La
construction d’un projet éducatif concerté doit définir des enjeux communs 4 Pécole, & la créche, aux centres de
loisirs, 4 la médiathéque, dans la pratique sportive... pour contribuer 4 I’épancuissement de I’enfant et plus tard
du jeune.

Aussi, la Ville de Pau, le GIP DSU, la Communauté d’ Agglomération de Pau Pyrénées, la Caisse d’Allocations
Familiales, I’Inspection Académique et la DDJS {conirat éducation temps libre) proposent de renforcer les liens
entre les différents temps de la vie de enfant dans une optique de projet éducatif global.

La continuité éducative, scolaire et culturelle est primordiale dans une prise en compte globale de la formation de
'enfant et de «I’apprenti citoyen». Le projet de réussite ¢ducative est porté par le GIP DSU.

Le projet prévoit de regrouper en un unique pdle la créche, le groupe scolaire Gauguin-Pagnol, la médiathéque
Trait d’Union et la salle festive.

La réalisation d’un équipement global dédi¢ a I'éducation et la culture doit permettre de ;

- développer le lien entre les familles du quartier et le systéme éducatif, ce qui constitue un élément important de
la réussite éducative,

- lier étroitement le volet urbain et le volet social, de mener en paralléle des opérations qui puissent améliorer le
cadre de vie des habitants et la promotion sociale,

- participer & la voloneé de créer de la mixité en proposant une nouvelle localisation des écoles (en limite du
quartier et de I'h6pital) et en associant chaque école avec un équipement public attractif, Ce choix marque aussi
la volonté de renforcer une continuité éducative et de saisir cette opportunité pour &laborer un projet
peédagogique a la hauteur des ambitions de cette opération urbaine,

- favoriser « la greffe » la cité de 'Ousse des Bois au secteur de I'hopital en constituant 4 'angle Buros-Hauterive
un pdle de centralité de quartier par la mixité des fonctions et le traitement de l'espace public,

Afin de renforcer les liens et interactions enire le groupe scolaire et la médiathéque, le groupe scolaire ne sera

pas doté de bibliothéque, des espaces lectures seront aménagés dans chaque classe mais les activités lecture se
feront dans la médiathéque,
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2 grands axes peuvent &tre identifiés
- création du pole éducatif et culturel regroupant la créche, le groupe scolaire, la médiathéque Trait
d’Union et la salle festive,
- Création d’équipements sportifs de proximité (city stade, pdle sportif et aire de jeux)

10-3 La gestion urbaine de proximite

Une gestion urbaine de proximit¢ est mise en place par Paction conjointe de la collectivité locale et des bailleurs
sociaux, les engagements des divers partenaires sont décrits dans le projet. Les maitres d’ouvrage s’engagent &
signer des conventions spécifiques dans le délai de six mois & compter de la signature de la présente convention,
L’ Agence est partie prenante dans cette convention dés I’instant qu’elle aura été sollicitée financiérement pour la
réalisation de petits équipements facilitant cette gestion de proximité. La convention de GUP a été signée par
l'ensemble des partenaires de la convention.

La Ville de Pau a approfondi la réflexion sur le volet Gestion Urbaine de Proximité en lien avec les opérateurs du
logement social et la Communauté d’ Agglomération Pau Pyrénées.
Les thématiques qui sont abordées dans cette convention de G.U.P. sont :
- La mise en place d’un dispositif de coordination ¢t de régulation des interventions : partager une vision
stratégique du territoire
= L’amélioration de la tenue des espaces extérieurs publics et privés
- L’optimisation la gestion des déchets et des encombrants
- L’amélioration de Iimage du quartier et le cadre de vie des habitants dans une démarche de
développement durable,
- Le renforcement du lien sogial

Article 11 - Les mesures d’insertion par I'économique et 'emploi
des habitants

Les signataires de la présente convention s’engagent & mettre en ceuvre les dispositions prévues par la charte
nationale d’insertion de PANRU. Conformément & la charte, ces dispositions feront 1’objet d’un plan local
d’application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois & compter de la signature de la présente
convention.

Le délégué tervitorial de l'Agence transmet au directeur général de VANRU le plan d application signé.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet du Hameau, les habitants ont souhaité participer de maniére active a
la réflexion et a ia réalisation des travaux engagés sur leur quarticr. Ainsi, if apparait pertinent d’utiliser le
dispositif du PLIE (Plan Local o’ Insertion par PEmplot) existant sur I’agglomération paloise, la « Plate forme
CHANTIER école », afin de répondre spécifiquement & cette demande. Cette plate-forme s’appuie sur un outil
Juridique, la clause de promotion de 'insertion et de I'emploi visant & rapprocher de maniére efficace les publics
les plus éloignds de Femploi et les entreprises.

Conformément 4 la « plate forme CHANTIER école » et aux articles 14 et 30, via la clause de promotion de
I"insertion et de "emploi du Code des marchés pubtics, les maitres d’ouvrage publics (commune, communauté
d’agglomération et bailleurs sociaux) développent « une véritable politique d’achat citoyen sans pour autant
méconnaitre les exigences du droit de la commande publique ¢t de la concurrence » (extrait de I’instruction du 28
aolt 2001 pour 'application du Code des marchés pubkics),

Les coilectivités locales, les EPCI et les divers acteurs de Pinsertion par Pactivité économique sont signataires
d’une déclaration de partenariat (jointe en annexe) relative aux développement de chantiers insertion et chantiers
formation sur le tetritoire de Pagglomération paloise, via I'article 14 du Code des marchés publics du 7 Janvier
2004,

Les signataires de la présente s’engagent & mettre en ceuvre fes dispositions prévues par la charte d’insertion de

PANRU. Conformément & la charte, ces dispositions font I’objet d’un plan local d’application dont ia signature
est intervenue le 21 décembre 2007,
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TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de "Agence

Les engagements contractuels souscrits par ’Agence ne valent que dans fa limite de la réalité¢ des codts des
opérations physiques ou de la justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits dans les
conditions administratives ot techniques applicables au moment de I'engagement financier de Popération
physique (Décision attributive de subvention) et précisées dans le cadre des fiches analytiques et techniques,

Les demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technique décisionnelle (FATdJ) visant
a confirmer par opération physique les opérations conventionnées décrites dans le tableau prévisionnel B de
["annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué territorial de I’ Agence en vue de attribution de subvention.

Les demandes de paiement concernant ces décisions ativibutives de subvention sont adressées par le maitre
d'ouvrage au délégué territorial dans le cadre d’une fiche navette de paiement en vue du versement d’une avance,
des acomptes et du solde de Popération selon les modalités définies par le séglement comptable et financier de
I’Agence en vigueur & la date la décision attributives de subvention.
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TITRE ViI- L’EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contrdle

13-1 Le suivi permanent du projet

Le porteur de projets et les maftres d’ouvrages signataires de la présente convention conviennent de se réunir
dans le délai maximum de un mois aprés signature de la présente convention pour arréter les modalités de suivi
opérationne! du déroulement de 'opération et notamment de suivi du planning. Hs tiennent le Délégué
Territortal de I’ Agence informé de ces modalités, Par la suite ils devront & la demande du délégué tervitoriai de
I"Agence, participer au minimumn & une revue de projet annuelle qui doit permettre de soulever les difficultés
susceptibies de générer un retard de mise en wuvre du programme convenu et d’anticiper foutes mesures
susceptibles d’y répondre.

13-2 Le compte-rendu annuel
Le délégué territorial de 'Agence transmettra au directeur général de 'Agence les comptes rendus des
revues de projet réalisés au cours de 'année qui devront apporter des éléments de réponse suivants :

respect de I’échéancier de réalisation du projet,
respect du programme financier du projet,
reconstitution de I"offre de logements sociaux,
mise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciére logement.
¢tat d’avancement et qualité du plan de relogement
mesures de développement économique et social
état d’avancement des objectifs d’insertion fixés par le plan local d’application de la charte
nationale d’insertion
¢  ¢at d’avancement de la convention de gestion urbaine de proximité
e actions relatives au développement durable
En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué territorial tout document
et information sur le relogement permettant une évaluation de Uimpact du projet de rénovation urbaine sur les
habitants.

e & & & @ © 8

13-3 Le controle et les andits

Sur demande de I’Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, 4 tout moment, le contrdle par 'Agence
de l'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de Févaluation des engagements et objectifs de la
présente convention notamment par l'accés & toute pidce justificative, tout document et information dont efle
jugerait la production nécessaire,

le cas échéant, les maitres d’ouvrages faciliteront également le contréle sur place réalisé, dans ce cadre et pour
les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles sont exercés par des agents
habilités par le directeur général,, le signataire de la convention est averti au préalable et peut se faire assister
d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin, faire appel 4 des agents habilités 4 effectuer le
controle de I'administration {(Inspection Générale, etc.),

Les maitres d’ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme au plan
comptable général révisé

13-4 Les informations relatives A 'observatoive national des zones urbaine sensibles et 4 la LOLF

Le porteur de projet et les malires d*ouvrages fourniront & FPANRU, d'une part les informations nécessaires &
'alimentation de Pobservatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de mieux mesurer évolution des territoires
renoves et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d’autre part, les indicateurs de performance requis
dans fe cadre de la LOLF. ‘
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Article 14 - les missions d’évaluation et les points d’étape

14-1 Les missions d’évaluation

Les partenaires locaux

Le délégué territorial de I’ Agence participe a [’évaluation partenariale locale du projet conduite par le porteur de
projet en lien avec les maitres d’ouvrage. Celle-ci porte notamment sur I"atteinte des objectifs fondamentaux du
projet de rénovation wurbaine (qualité urbaine, qualité de Paccompagnement social, incidence sur
Penvironnement, impact social du projet de rénovation wbaine ...), sur le respect du programme physique, du
programme financier, Ces missions d’évaluation locale seront réalisées selon une fréquence & déterminer
localement (une évaluation in itimere). Les principaux résultats et analyses issues de ces missions alimenteront
les éléments relatifs au point d’étape. 1 évaluation pourra comporter des enquétes de satisfaction notamment
auprés des habitants. Le résuitat de cette évaluation sera porté 4 la connaissance des cosignataires de la présente
convention et dans le cadre de Pinformation et de la concertation, selon des modalités & définir localement, a la
connaissance des populations concerndes.

Le directeur général de PANRU

Le directeur géndéral de UANRU fera procéder & Iévaluation finale de chaque projet. 11 peut aussi provoquer des
missions ’audit et d’évaluation de sa propre initiative, 4 la demande du délégué territorial de I’Agence, d’un des
signataires de la convention ou & celle des partenaires financiers de "Apgence. Le résultat de ces audits et
évaluations sera porté a la connaissance des cosignataires de la présente convention et pourra, dans des modalités
a convenir, &tre porté 4 la connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de I"Agence, a des cabinets externes, ainsi qu’a toute inspection et
agents habilités & effectuer le contrdle de I’administration,

Le comité d’évaluation et du suivi de PANRU

Les signataires de 1a présente convention s’engagent & faciliter le travail du Comité d’Evaluation et de Suivi de
I’ANRU.

14-2 - Les points d’étape

Le porteur de projet et le délégué territorial de Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, 4 deux ans et quatre ans aprés la
signature de la convention, sur la dimension sociale (relogement, charte insertion, GUP, concertation ...) et
urbaine du projet de rénovation urbaine, les €léments de conduite de projet, 'observation des effets des
réalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation urbaine. Les analyses, indicateurs observés
poutront constituer I’ argumentaire refatit aux évolutions du projet et 3 ses conditions de financement.

Le porteur de prejet et 'ANRU représentée par son déiégué territorial, ont la responsabilité conjointe de la
production de points d’étape. Ils associeront pour cela 'ensemble des maitres d’ouvrage. Un comité de pilotage
réunissant le porteur de projet et le délégué territorial de ' Agence sera chargé du suivi de ces missions.

Les éléments constitutifs du peint d’étape, le rapport de point d’étape, accompagnés de Pavis du délégué
territorial de I’ Agence, seront transmis au directeur général de |’ Agence et aux partenaires nationaux,

Les partenaires nationaux du PNRU

Le dossier transinis au directeur général de I’ Agence, qui les adressera aux partenaires de I’Agence et & ’ACSE,
S$’il y a lieu, certains dossiers pourront étre examinés par I'Agence et ses partenaires. Les conclusions de cet
examen poutront nourrir les possibles réorientations du projet déposées a 'occasion de demande d’avenant.

Article 15 - les avenants a la convention

I.a gestion de ’évelution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la présente convention.
Les conclusions des points d’étape ainsi que les conclusions tirées de PPanalyse du non respect de certains
engagements visés 4 Particle [6 ci-dessous, peuvent donner lieu 3 un avenant.

Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation wrbaine, les maftres d’ouvrage ont la possibilité de
mettre en ceuvre la fongibilité au sein 'une méme opération financiére, dans les conditions définies par le
reglement comptable et financier de I’ Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lien 4 des avenants préseniés
par les porteurs de projet. Ces avenants sont soit du niveau national avec un examen en comité d’engagement,
soit du niveau local sans examen en comité d’engagement et avec une signature déicguée au délégué territorial de
I’Agence. '
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Fes mouvements opérés par fongibilité sont obligatoirement régularisés dans I’élaboration du tableau financier
du premier avenant qui suit Iexercice de la fongibilité.

La part de crédits affectds & une opération financiére qui reste disponible & Fissue de Pengagement de toutes les
opérations physiques qui la composent, lorsqu’il n’est plus possible d’exercer la fongibilité, doit obligatoirement
étre libérée d’affectation.

15-1-Avenants nationaux

Toute modification de programme ou de calendrier qui déséquilibre Péconomie générale du projet de rénovation
urbaine au regard de ses fondamentaux définis dans leurs principes généraux par le réglement général de
I’ Agence néeessite la signature d’un avenant national. Par instruction le directeur général de I’ Agence précise aux
déléguds territoriaux de I"Agence d’une part, ce qui constitue les fondamentaux des projets et d’autre part, le
mode d’analyse pour apprécier I"atteinte a I’économie générale du projet de rénovation urbaine au regard de ces
fondamentaux.

Une demande de retour sur une convention, de plus de 50% des économies constatées sur cette méme
convention, requiert instruction d’un avenant national.

Ces avenants sont, sauf gxception notanument pour les avenants prévus dans la convention initiale, proposés lors
des points d’étape 4 2 et 4 ans. [is sont instruits comme les projets initiaux et signés par tous les signataires de la
convention pluriannuclle.

15-2 — Avenants locaux

Lorsqu’une modification de programme ou de calendrier ne déséquilibre pas I’économie générale du projet de
rénovation urbaine au regard de ses fondamentaux définis dans leurs principes généraux par ie réglement géndral
de I"Agence, la modification peut faire 'objet d’un avenant focal.

Un avenant local peut redéployer les économies de subvention constatées sut des opérations, queile que soit
Porigine de I'économie. Les économies constatées sont réutilisables & 50 % au plus sur la convention, le reste est
désaffecté de la convention ¢t redéployable au niveau national sur décision du conseil d’administration de
I’ Agence. Ces avenants locaux sont signés par ke délégué territorial de 1’ Agence ainsi que par le porteur de projet,
les maitres d’ouvrage concernés par P’objet de Pavenant et les financeurs signataires de la convention initiale qui
voient leurs financements modifiés par ces avenants. Ces derniers sont instruits en application d’instructions
fixces par le directeur général de I’ Agence dont il est rendu compte au conseil d’administration de I’ Agence.

Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compiéte du projet dans les délais sur
lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi & Pégard des populations concernées, sans que cela puisse
porter atteinte a ’esprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent un certain nombre de
Jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution incontrdlée de leur mise en euvre.

16-1 Respect du programime

Toute modification, non autorisée par un avenant national ou un avenant local, du programme déclenche la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

Du fait des enjeux qu’ils sous-tendent, les engagements suivants feront Dobjet d’un scivi particulier dont la
présente convention précise les conséquences !

a-  Respect de Péchéancier

Tout retard constaté de plus d’un semestre dans 'engagement d’une opération par rapport & Péchéancier
prévisionnel, ou de plus d’un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global de rénovation du quartier,
déclenche fa procédure décerite au paragraphe 16-2

Par aillewrs, conformément au réglement comptable et financier de I’Agence, toute opération non engagée
dans un délai de deux ans par rapport & I’échéancier prévisionnel est, pour ce qui concerne les engagements
de I"Agence, apres alerte préalable du porteur de projet et du maitre d’ouvrage concerné, susceptible d étre
désaffectée dans les conditions fixées au 16-2.

b-  Respect de la reconstitution de offre locative sociale
Tout retard constaté dans la reconstitution de Poflre focative sociale pourra déciencher la procédure décrite
au paragraphe 16-2.

c- Respect des mises & disposition des contreparties & " Association Foncidre Jogement

La diversification de I'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et conditionne
le changement d’image 4 moyen terme du quartier et son intégration dans la ville,
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En cas de non cession des contreparties prévues & Particle -5 de la présente convention, la procédure
décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée,

d-  Respect des conditions de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a article 9 de la présente
convention {(avec en particulier "engagement des bailleurs 4 proposer des relogements de qualité {réponses
aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité sociale , et I'engagement des
bailieurs a reloger un nombre de ménages au moins égal 4 50% des logements financés en PLUS CD dans un
parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ang) déclenchera la procédure déerite au paragraphe 16-
2.

¢- Respect des engagements pris en matiere d’actions complémentaires et de développement social
énumérés au titre FV.
1.’absence de respect d’un de ces engagements suffit & déclencher la procédure décrite au paragraphe 16-2,

f-  Respect des engagements pris en matiére d’insertion par [’économique et Femploi des habitants
Le non-respect des dispositions mentionnées a Particle {1 de la présente convention donnera lieu au
déclenchement de ka procédure décrite an paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité
Le non-respect des dispositions mentionnges & Iarticle 10-3 de la présente convention donnera lieu au
déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans 'application de la présente convention font I’objet d’une analyse de leurs
causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de I’Agence. Le rapport de ce dernier,
accompagné de toutes picces que les signataires de la convention voudront y joindre, est adressé au Directeur
Général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement Pavis du Comité d’Engagement de I’Agence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’ Administration,
Le Conseil d’Administration, ou par déiégation le Directeur Général, statue sur ke rapport du délégué territorial.
Il peut décider :

- le rappel sotennel au porteur de projet et aux maitres d’ouvrage de leurs engagements contractuels ;

- le réexamen de la convention et la signature éventuelle d’un avenant ;

- la requalification du taux de subvention prévu dans la présente conmvention qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;

- fa réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées an maitre d’ouvrage concerné, méme si
celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant domné lieu au constat qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;

- la suspension, voire la résiliation de la convention,
Dans tous les cas, la décision prise est poriée 4 la connaissance de Pensemble des signataires de la convention.

TITRE Vil - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographigues et photographiques

[.’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maftres d’ouvrages concernés, s’attachera a
promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation {ilmographiques ou photographiques dits
« travaux de mémoire ».

L’ Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment utilisés comme
support de compte rendu public d’activités de I’Agence et de tout projet de mise en valeur du Programme
National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage a fournir a I’ Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche descriptive

de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine pour une mise en ligne sur le
site www.rénovation-urbaine. fr,
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Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient constatés des changements
substanticls de I’environnement juridique et financier dans lequel s”inscrit Paction de Pagence.

Article 19 — Le traitement des litiges
Les litiges survenant dans ’application de la présente convention seront portés devant la juridiction compétente
du si¢ge secial de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 — Dispositions de sortie

le porteur de projet s'engage a présenter a l'agence un avenant avant le 31.12.2011 qui comprendra notamment
@  La date de demande du premier acompte de la derniére opération
®  Ladate de demande du solde de ta derniére opération

o les bilans concernant le respect des engagements prévus a Particle 16.1 avece, si néeessaire, les moyens
mobilisés pour atteindre les objectifs fixés.

Article 21 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les mafitres d’ouvrage s’engagent a mentionner la participation de I’ Agence Nationale pour
la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs 4 toutes les opérations financées
dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son logo.
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22 Jul 209

Madame la Députée Maire de ~ Monsieur le Pyéfet des Pyrénées  Monsieur le Directeur Général

Pau Atlantiques N de PANRU
POUR LE DIRECTEUR BENERAL,

e
i I . 'U'M LE DIRECTEUR GENFRAL ADJOINT
! PaBCAL MARTIN-BOUSSET

Martine LIGNIERES - Francois-Xavier CECCALDI Pierye LENAVE
CASSOU /
Monsieur le Directeur Général  Madame la Directrice Générale Monsieur le Président de
de la Béarnaise Habitat de I’Office Palois de I’Habitat 1’Office 64 de 1’Habitat
L Cﬁ&ﬂ\, .
Olivier SUBRA Joélle CHIFFOLEAU Jean-Pierre MIRANDE
Monsieur le Directeur Général Monsieur le Président Directeur Monsieur le Président de

Général d’Alliance L ociation Fonciére Logement

Michel DUFFAU
Monsieur le Directeur Régional Madame la Conseillere Madame la Présidente du
de la Caisse des dépots et Communautaire de GIP DSU
Consignations I’ Agglomération Pau Pyrénées ? (/1/ b
J - \\/
Xavier ROLAND- Michéle LABAN- Stéphanie MAZA
BILLECART OGRAD

Madame la Présidente du
Comité Ouvrier du Logement

Colette
SCEIWNURRENBERGER
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