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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre,

1.’ Agence Nationale pour Ia Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée "ANRU ou I’ Agence,

La Commune de Angres, représentée par le maire ci-aprés dénommée le porteur de projet,

1.’ Association Fonciére Logement, représentée par son Président, ci-aprés désignée Fonciére Logement,
Le Conseil Régional du Nord-Pas-de-Calais, représenté par son Président,

Le Conseil Général du Pas-de-Calais, représenté par son Président,

La CommunAupole de Lens-Liévin, représentée par son Président,

G O C 0o 00

o}

Maisons & Cités, représenté par son Président ou Directeur Général

La Société Immobiliere de I” Artois, représentée par son Président ou Directeur Général
o Le Logement Rural, représenté par son Président ou Directeur Général

, ci-aprés dénommeés les maflires d’ouvrage,

o

o La Caisse des Dépdts et Consignations, et
o L’Efat, représenté par le Préfet, responsable de la mise en ceuvre de la rénovation urbaine dans le département,

ce qui suit :

PREAMBULE

Historique et contexte général du projet

1 - Situation de la ville de ANGRES et dynamique locale de I’'habitat

1a commune de ANGRES est I'une des 36 communes de la CommunAupdle de Lens Liévin (CALL), ef, sur ce
territoire, 1'une des 21 communes en Politique de la Ville ou Grand Projet de Ville et aujourd’hui, Pune des 12
communes éligibles an Contrat Urbain de Cohésion Sociale.

Elle constitue la porte d'entrée sud du « coeur urbain » de I'agglomération Lens-Liévin et elle a de fait une vocation
résidentielle affirmée. A la fois en interface avec la zone rurale sud et les collines d’Artois, elle est proche des zones de
centralité de Liévin sa voisine, elle jouxte les équipements structurants du pdle sportif régional et elle est bordée 4
I'ouest d'une vaste zone naturelle reconquise sur des sites industriels désaffectds conséquents (Norskhydro, terril de
Pinchonvalle).

Cette situation remarquable a favorisé, d'une part, la réalisation d’opérations importantes d’habitat individuel résidentiel
et, d’autre part, le maintien d'une forte attractivité ¢’un habitat minier méme vétuste comme les Camus,

ANGRES présente donc un double visage et, si la mixité sociale s’est progressivement installée avec les lotissements en
accession & la propriété au nord-est de la commune, cela n’empéche pas que les quartiers miniers groupés au sud-ouest,
Cité de Souchez, Cité des Bruyéres et cité des Camus, soient des quartiers prioritaires en Politique de la Ville depuis
2001; situation d’ailleurs confortée par la Cité Caumont dont les caractéristiques socio-économiques sont identiques
mais qui s’est trouvée néanmoins exclue de ce périmétre.

2 - Population et habitat

La commune de ANGRES comptait 4 469 habitants lors du recensement INSEE de 1999,

Le nombre de logements était de 1698 dont 788 habitations locatives, soit un parc locatif qui représente 46%, le
patrimoine minier comptant pour 43%. Le logement social, principalement minier, abrite 50% de la population,

La cité des Camus, inscrite dans le périmétre opérationnel de rénovation urbaine, est constituée de 233 logements
« Camus haut » dont 11 doubles, soit 30% du patrimoine locatif de la commune, habités par 15% de la population totale.
Vousés & Ia démolition dans le plan de patrimoine régional de classement des cités miniéres car leur structure rigide en
béton ne permet pas la réhabilitation, leur niveau de dégradation actuel imposait d’entreprendre une action immédiate de
démolition. Par ailleurs lewr typologie uniforme n’est pas adapiée  la taille des familles : 222 type 3 et 11 type 6.
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Des opérations de rénovation des cités miniéres en construction traditionnelle ont été mendes *

o lacité de la Souchez (SOGINORPA ): 163 logements rénovés, située & est de la cité des Camus,

o larésidence des Bruyeres (S1A) : 112 logements rénovés, située au sud de la cité des Camus.

o Lacité Caumont (SOGINORPA}) compte également 152 logements a rénover en 2007-2008.
Des petites opérations récentes de logement social neuf totalisant une cinquantaine d’habitations ont contribug a résorber
des friches wbaines 4 proximité de la cité Camus. Elles ont permis, dés novembre 2003, d’entamer le processus de
relogement.

3 - Situation sociale

La population de Angres compte 60% de contribuables non imposables qui disposent d’un revenu moyen annuel de
6220 €,
La cité Camus concentre une population en grande difficulté.
o Le taux de chdmage est de 28% contre 15,8% dans le bassin d’emploi de lens.
o Les familles y vivent dans la précarité, 40% des bénéficiaires du RMI, 45% des bénéficiaires du CCAS, 62%
des aides d’urgence.
o 3%y regroupent 50% des familles monoparentales, 20% des moins de 18 ans et 20% des 19-39 ans de la
commune.

4 - Les dispositifs politique de la Ville

o 2000-2006 : Intégration de la commune au Contrat de Ville de la CommunAupéle de Lens-Liévin

o 2001 : Projet Educatif Territorial

©  2002-2005 : Elaboration de I’Opération de Renouvellement Urbain des Quartiers Sud et Restructuration de la
Cité des « Camus »,

© 2006: Avis favorable du comité d’engagement du 27 juillet 2006 et définition des opérations
préconventionnées.

5 - Les autres dispositifs

o Point Information Jeunesse
o Contrat Temps Libres conclu avec la CAF d’Arras en 2004

6 — Les acquis de la politique de la Ville

o Constitution d’un partenariat fort avec I’ensemble des acteurs, notamment la CAF, les services sociaux du
Conseil Général, les bailleurs, la Mission Locale

o La dynamisation du réseau associatif avec le Fonds de Participation des Habitants

L’implication des animateurs municipaux dans les actions du projet éducatif

o L’approfondissement de la réflexion globale pour I’élaboration, dans une démarche de projet, d’un programme
d’activités cohérentes partagé avec les partenaires institutionnels et débouchant sur la réalisation d’équipements
adaptés aux besoins des habitants

o Lamise en place d’un processus de concertation avec les habitants

9]

Objectifs généraux du projet
Le projet de renouvellement urbain des quartiers sud et de restructuration de la cité « Camus » constitue le fondement
principal du Plan Local d’Urbanisme, approuvé par le Conseil Municipal le 26 novembre 2006 et révisé en janvier

2007. Celui-ci s’inscrit dans les problématiques urbaines du projet de territoire de la CommunAupole de Lens-Liévin
adopté en 2002 et développées dans les documents constitutifs du SCOT et du PLH,

Les 4 axes du projet de territoire de la CommunAupole de Lens-Liévin adopté en 2002 ;
- A:Une volonté de valoriser I'identité territoriale et les solidarités urbaines.
- B:Une économie inscrite dans une dimension régionale et ouverte sur I'Europe
«  C:Une ambition de la quaiité de 1a vie
- D: Promouvoir le territoire

1 - Les orientations du P.L.U. de la Commune d’Angres en lien avec le PLH de la
CommunAupole de Lens-Liévin :
Dans le cadre de son PLU (révis¢ le 19 janvier 2007) et du projet de renouvellement urbain élaboré dans le cadre de

IANRU (finalisé en janvier 2006) et retenu au titre de la Convention Régionale signée le 8 avril 2005, la ville Angres
contribue pleinement, & I’échelle de fa commune, 4 la mise en ceuvre de la politique de 'Habitat de la CommunAupdle.

Angres, de ce point de vue, se situe dans le Secteur du Ceeur Urbain et a la charnitre avec le Secteur des Collines
d’Artois et permet de développer une offre fonciére raisonnable en limite de la zone naturelle. Cette situation est un
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atout d’attractivité pour développer la mixité sociale par la diversification des types d’habitat proposés dans son projet
urbain.

Le PLU et le projet de renouvellement, outre la reconstitution de I'offre sociale aprés démolition de 244 cellules
batiment constituant 233 logements de type Camus haut, contribuent directement a la réalisation des objectifs et des
actions affichés dans le PLH pour le cosur urbain ;

o Moner une politique de renouvellement urbain et de requalification forte
Promouvoir des opérations de qualité pour changer I"image du secteur
Favoriser I’accession & la propriété et diminuer la part des logements institutionnels (HLM et Soginorpa)
Favoriser le parcours résidentiel des ménages par 1’accession sociale 4 la propriété
Développer Iattractivité du territoire par I’amélioration du cadre de vie

cC O 0 0

Cette politique volontaire de la ville est en continuité avec les choix d’urbanisation des années antérieures. L’ambition
du projet de renouvellement urbain sur le site ANRU et son site associé est d’amplifier cette politique durant les cing
prochaines années et de transformer radicalement un quartier dégradé,

La ville est engagée par ailleurs dans P'étude du Programme Local de 1'Habitat de la CommunAupole de Lens-Liévin et
de la Communauté d’Agglomération d’Hénin-Carvin dont les élus ont déterming, A I’horizon 2015, un projet politique
dont les orientations essenticlles sont :

Produire du logement pour absorber la hausse du nombre des ménages

Maintenir la population de I’agglomération & hauteur de celle recensée en1999

Attirer une population nouvelle sur Ie territoire

Relancer I’accession 4 la propriété pour les classes moyennes

Requalifier les quartiers et I’habitat social et minier dans le cadre d*une politique volontariste de
renouvellement urbain (GPV-ANRU)

C o000

Ces objectifs majeurs nécessitent que la réflexion permette :

o de définir et metire en ceuvre la politique de I'habitat sur Pagglomération et notamment le rdle des deux
comrunantes.

o D’orienter les conclusions du PLH sur I’élaboration de programmes d’interventions et d’engagements des
différents partenaires et acteurs du logement (définition des enjeux et des priorités d’actions hiérarchisées).

o D’élaborer des stratégies résidentielles et urbaines & différentes échelles spatiales pour lutter contre les
déséquilibres constatés entre différents secteurs de I’agglomération (contribution 2 la mixité sociale garante des
grands équilibres de peuplement, mise en place de la Conférence du Logement et son articulation a définir avec
les dispositifs existants et la compétence communautaire). Ces stratégies devront décliner spatialement les
enjeux résidentiels majeurs au regard des secteurs du Grand Projet de Ville et aujourd’hui de la politique
menée dans le cadre de ’ANRU,

o De repositionner I"observatoire local du logement en tant qu’outil d’analyse prospective et stratégique au
service de la politique locale de I’habitat (analyse de son fonctionnement actuel, de ses moyens et des
évolutions a envisager).

Six axes d’mtervention ont été déterminés pour lesquels les opérations programmées dans le cadre de I’ ANRU seront
prises en compte :

1 —Développer, rééquilibrer et diversifier I’offre nouvelle de logements

2 —Favoriser le renouvellernent urbain du patrimoine d’habitat minier

3 —favoriser le renouvellement urbain du patrimoine social et privé

4 — Répondre aux besoins spécifiques en logements et en hébergement

5 — Développer une politique fonciére pour Phabitat

6 — Consolider le dispositif de pilotage et d’observation des politiques de I’habitat

La condition de réussite de cette ambition est de produire du foncier sans augmenter les zones déja ouvertes a
l'urbanisation.
Pour cela, la production de logements dans le cadre d’une diversification de I’offre se situe pour la CommunAupole, par
an, & hauteur de 630 logements hors site ANRU et 170 en site ANRU sur la période 2006-2012.
La politique de ’habitat sur la commune de Angres permetira de réaliser sur cette période 418 logements :

o Hors site ANRU 31 logements par an sur 6 ans.

o Enprogrammation ANRU 52 logements par an sur 5 ans
soit une offre nouvelle de 174 logements différenciés.
S’ajoute & cela Ia fin de la rénovation miniére en 2008 portant sur 152 logements de la cité Caumont et la cité du
Transvaal dont la rénovation des logements est programmée mais dont les subventions GIRZOM sont en attente pour les
travaux de voieries et assainissement.

Calendrier du P.I.H.
o mars & juin 2005 : séminaire avec les communes sur la validation du diagnostic et sur 'identification
des axes d’orientations - validation des enjeux et élaboration des scénarios -définition du programme
d’action
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¢ septembre 2005 : délibération des EPCI
o de septembre & décembre 2005 ; avis des communes-transmission au Préfet
o 23 juin 2006 : approbation du projet de PLH

2 - Les premiers enjeux identifiés dans le SCOT de la CommunAupole et leur déclinaison a
I'échelle du projet de rénovation urbaine de ANGRES

Calendrier de ’élaboration du SCOT
- Diagnostic jusqu’a juiilet 2004
- Analyse des bescins jusqu’en décembre 2004:
o Développement économique et commercial
Aménagement du territoire
Foncier
Environnerment
Equilibre social de I'habitat (diagnostic du PLH)
Transport {diagnostic du P.D.U.)
Equipements
o Services
- Formalisation des enjeux - janvier 2005
- Projet d’Aménagement et de Développement Durable (P.A.D.D.) de janvier 2005 & janvier 2006 (projet
politique)
o Débats et validation politique des grands choix stratégiques (mai 2005)
¢ Réunion publiques en communes, échanges avec les conseils de développement, les partenaires
institutionnels et les assoctations {mai & novembre 2005)
o Rapport de présentation (janvier 2006)
- Document d’orientation contenant les dispositions opposables au tiers (janvier 2006)
Enquéte publique et approbation (mars 2007)

o 0 C 0O O C

Composer le territoire pour poursuivre son histoire sous le théme de Paffirmation du renouvellement
urbain :
o Pour affirmer le réle de « carrefour d’échange » du territoire :

" Metire 4 profit le dypnamisme ambiant pour assurer son développement en évitant la
désagrégation locale, par une organisation en réseau de villes qui lui permettra de prendre
une véritable place dans Porganisation fonctionnelle de fa Région.

»  Développer une alternative au tout automobile

Deux des atouts du quartier des Camus sont :
- la proximité de I’axe A21
- la proximité du pdle d’excellence sportive

¢ Pour aller vers un bassin de vie devant satisfaire les besoins résidentiels de la population
*  Garder les habitants, en attirer de nouveaux
* Répondre 4 une démarche locale ou extérieure pius exigeante en offrant une gamme assez
diversifiée et concurrentielle de qualité
*  Favoriser la mixité sociale par le logement

La transformation du quartier des Camus et le
développement du site associé vont permetire d’accueillir
de nouveaux résidents et d’offrir une gamme d’habitat
diversifié contribuant 4 la mixité sociale.

o Pour favoriser la démocratie participative
* Mettre en place une méthode pédagogique de suivi et de communication durant les
différentes étapes de 1'élaboration du SCOT afin de rendre le débat accessible a tous

En accompagnement des conseils de développement a I"échelle des deux agglomérations,
I’élaboration du PLU soumis & I’enquéte publique a élargi la réflexion a I’échelle du
SCOT. (implications pour le quartier des Camus et plus globalement les quartiers sud)

o Pour un développement durable, s*engager vers I’excellence environnementale
*  Gérer les ressources en eau potable, traiter les eaux usées, repérer les zones inondables,
revaloriser et renaturer les cours d’eau
»  Recenser les sites & risques industriels

ANGRES - Convention ANRU - Renouvellement urbain des quartiers sud ef Restructuration de la cité « CAMUS » 6/27



" Valoriser et préserver Pidentité el les potentialités des espaces ruraux, trouver de nouvelles
fonctions & agriculture péri-urbaine

w  Préserver les espaces naturels et mettre en valeur le paysage

»  Metire en ceuvre la gestion différenciée de la trame verte du bassin minier

La commune engagera avec ses parienaires une réflexion sur les critéres de Haute Qualité
Environnementale appliqués au bati et aux espaces publics. Le traitement paysager des
abords de la Souchez et une solution alternative de traitement des eaux pluviales sont
intégrés au projet de restructuration,

o Pour renouveler la ville qui est un enjeu pour ce territoire post minier
* Réaménager le tissu urbain en recréant les vocations urbaines (cités miniéres, centre ville...)
= Poursuivre la reconquéte des espaces dégradés
»  Maitriser le foncier
*  Elaborer un schéma de développement commercial

L’enjeu pour le site des Camus et sur le site associé est de contribuer & réorganiser les
quartiers sud de la commune en recréant des liaisons inter-quartiers et en confortant les
équipements de proximité.

o Pour lutter contre le non acces a Pemploi et dynamiser le développement économique du quartier
*  Harmoniser les stratégies de développement économigue
"  Assurer une complémentarité des zones d’activités
= Créer de nouvelles filigres

La réflexion sur la charte d’insertion favorisera en premier liew un diagnostic de la
situation des personnes demandeurs d’emplois et des jeunes qui sortent du systéme
scolaire.

3 - Les autres aspects du projet de territoire de Ja CommunAupole sur la commune de
ANGRES

Le Pian de Déplacements Urbains :
Ce plan, s’intégrant dans une logique urbaine globale, détermine P'organisation du transport des personnes et des

marchandises, la circulation et le stationnement.
Le projet de P.D.U. de la CALL a été arrété le 15 décembre 2005 et est actuellement en phase d’enquéte publique et
sera approuve courant 2007. 11 est établi pour une durée de 5 4 10 ans.

L’environnement :

e LaTrame Verte:
L’amélioration du cadre de vie et du patrimoine naturel est un enjeu fort du territoire. La volonté de I"agglomération est
de poursuivre 'aménagement de la Trame Verte, visant & conforter le poumon vert du territoire dans une logique de
poles d’intéréts régionaux, d'agglomération et locaux et de boucles permettant de connecter les espaces biologiquement
et physiquement.
Pour les usagers d’anjourd’hui et de demain, des espaces ayant des vocations diverses et complémentaires doivent étre
offerts afin que ce secteur soit attractif en matiére de développement local, de tourisme et de loisirs.

o Ainsi, le pole régional de la Trame Verte du Val de Souchez se situe en partie sur la commune
d’Angres. Ce pole est multipolaire et multifonctionnel, et associe différents pdles de la Trame Verte
qui nécessitent une mise en réseau (physique, gestion, communication).

La ville de Angres est concernée directement par [a friche de Norskhydro, sur Angres et Liévin, intégrée au

Poie d’Excellence Sportive.

L’aménagement paysager et ydraulique des berges de La Souchez est prévu sur les communes de la vallée

dont Angres. Il permetira la réalisation d’aménagements hydrauliques le long de La Souchez et de ses

affluents, pour limiter ou contréler les débordements, ainsi que la mise en ceuvre d’aménagements
paysagers dans le cadre de la "Trame Verte" sur ce méme secteur.

o L’aménagement de la boucle Trame Verte 18 autour du coeur urbain de 'agglomération concerne
également la ville de Angres,
Cet itinéraire, identifié¢ par la Mission Bassin Minier dans le cadre du schéma de la Trame Verte du Bassin
minier, s’inscrit dans une démarche de long terme de requalification du cadre de vie en vue de :
» fa valorisation des sites miniers désaffectés, et notamment les anciens cavaliers des Mines,
= la découverte des espaces naturels,
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* la desserte locale des équipements et services,
* lareconquéte écologigue.

*  La mise en valeur de 'environnement ;
La ville de Angres est concernée par d’autres opérations en cours ou en projet ayant pour finalité la préservation et Ia
valorisation de la qualité environnementale :
Une conventjon tripartite entre la CommunAupole, le Conseil Général du Pas-de-Calais et le Syndicat Mixte Eden 62
définit les conditions de mise en ceuvre du dispositif de gestion des Espaces Naturels Sensibles. Le Bois des Bruyéres
localisé sur 1a ville de Angres figure parmi ces espaces remarquables (flore et faune).
Le tracé de I’itinéraire de « Grande Randonnée Pédestre du Bassin Minier », sous maitrise d’ouvrage du Conseil Général
du Pas-de-Calais, est en cours de réflexion et pourrait traverser les cités miniéres de Angres.

Le Développement Economique;
De part sa localisation géographique, Angres jouxte des équipements structurants pouvant avoir des répercussions
économiques et wbanistiques sur la commune.

o Le Pdle d’Excellence Sportive de Liévin, dont une partie se situe sur le territoire de Angres, est inscrit dans les
grands projets de 'agglomération, soucieuse de disposer d’équipements structurants pouvant drainer une
population au-del de ses « frontidres ».

o L’extension de la Zone d’Activités des Alouettes, notamment sur les communes de Bully-les-Mines et Liévin,
devrait permetire de conforter I’installation d’entreprises industrielles et de logistique.

Le Programme Local de Développement des Activités de P’Insertion et de I'Emploi (PLDAIE) émane de la volonté des
Communautés d’Agglomération de Lens-Liévin et d"Hénin-Carvin de travailler conjointement 3 la recherche et 4 la mise
en place de solutions concernant I’emploi sur les deux territoires, dans le cadre d’une convention tripartite avec le
Conseil Régional. Le PLDAIE a permis de labefliser une Maison de ’Emploi en fonctionnement depuis décembre 2006.

La CommunAupole participe également 4 I'Equipe d’Animation du Service Public de I'Emploi Local et apporte son
soutien aux opérations innovantes en matiére d’insertion professionnelle.
La Mission Locale et le Plan Local pour IInsertion et I'Emploi (PLIE) sont deux outils dont s’est dotée la
CommunAupdle de Lens-Liévin pour Jui permettre de décliner la politique d’agglomération en termes d’insertion et
d’emploi.
ils ont pour but :

o lamise en cohérence locale des politiques d’insertion et la mise & Pemploi des bénéficiaires,

o Pélaboration de moyens pour la mise en ceuvre de parcours d’insertion pour des personnes en difficulté,

o le PLIE participe avec les partenaires aux actions visant a supprimer les freins a Pemploi,
Ainsi, en 2004, Je PLIE a accueilli 11 nouvelles personnes pour la commune de Angres, et assure le suivi de 40 autres
personnes. 1l est chargé de la gestion de la Charte d’Insertion dans le cadre du projet de renouvellement urbain.

D’autre part, la CommunAupole a mené une étude sur le développement commercial qui propose une siratégie
communautaire d’intervention. Elle développe en particulier des propositions de soutien aux activités commerciales et
artisanales traditionnelles, notamment dans les quartiers économiques défavorisés.

Titre | - LES DEFINITIONS

® Le projet: il représente la dimension 2 la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du quartier et comprend
Pensemble de toutes les actions 4 mener sur le quartier pour garantir sa transformation en profondeur et son
inscription daps les objectifs de développement durable de la ville, de I’agglomération ou du territoire auquel il
se rattache: les opérations aidées par PANRU et les opérations complémentaires menées par d’autres
partenaires.

® Le programme : il représente I'ensemble des opérations et actions pour lesquelles PANRU apporte une
subvention
® L’opération : elle est identifiée au sein du programme par un majtre d’ouvrage unique ¢t une action précise
* Latypologie de I'habitat : il décrit les diverses composantes de I’habitat par
- Le type d’habitat : collectif, individuel, intermédiaire,
- Le statut du logement : locatif public (PL.AL PLUS, PLUS CD, PLS, PLI) ; logements foyers, locatif privé ;
propriétaire occupant ; accession ; location-accession ; accession sociale.
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Titre Il - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base & la conclusion de la présente convention est celui examiné le 27 juillet 2006 par le Comité
d’Engagement de I’ANRU.

Un projet de quartier — projet de ville pour ANGRES

Cet article a pour objet de présenter le projet de renouvellement urbain sur le territoire des quartiers sud-ouest de la
commune de ANGRES, intégrant notamment la démolition de la « cité des Camus» (logements individuels sur 3
niveaux en béton préfabriqueé) et la reconstruction d’un nombre de logements équivalent sur le méme site.
La commune congoit ce projet de quartier dans le cadre d’une politique du logement globale et partenariale, basée sur
deux axes majeurs :

+ poursuivre la mixité sociale par la diversification de I’habitat

* reconstruire un habitat social assurant le maintien des populations
La problématique centrale de ’opération est la démolition-reconstruction des 244 logements du quartier des Camus dans
un contexte global de renouvellement urbain incluant la création d’équipements de quartier, accompagnée de la
rénovation de la Cité Caumont et de la structuration de "espace urbain du centre-ville constituant le site associé¢ d’une
opération de construction indispensable 4 la réussite du processus de relogement.

Au ceeur d’un guartier prioritaire en Politique de la ville qui groupe 37% des habitants, la cité des Camus abrite 15% de
la population de la commune de ANGRES qui s'éléve & 4 470 habitants.

L’intervention de La Fonciére sur le site des démolitions d’une part et Paménagement du site associé d’autre part
inscrivent physiquement la mixité sociale dans ’espace urbain central de la commune, 4 Iinterface des quartiers miniers
et résidentiels.

Le projet de guartier est ambitieux et va profondément changer I'image globale de la commune.
Ses enjeux principaux sont :

=  le maintien de la population attachée 4 sa ville par la reconstitution du pairimeine d’habitat social

»  la démolition progressive de logements dégradés et sans confort, accompagnée d’un processus de
relogement

*  la reconstruction de logements et des opérations nouvelles garantes d’une mixité sociale, variées en
terme de statut, de typologie, de composition pour s’adapter aux besoins existants,

v« ’intégration d’une approche de développement durable et de haute qualité environnementale

= la réalisation d’équipements nouveaux pour structurer et développer la vie sociale des quartiers
recomposés

1 la mise en place de modalités d’information, de communication et de concertation entrant dans le
cadre de la participation des habitants...

Trois axes fondent les enjeux de ’aménagement
¢ Le premier axe vise a4 améliorer les conditions d’habitat et poursuivre la mixité sociale sur le territoire
communal. Cet objectif suppose, d’une part de maintenir le potentiel d’accueil en logement social et permetire
ainsi & la population existante qui le souhaite de se reloger sur place ou dans le quartier dans des conditions
améliorées, d’autre part de diversifier des types différents d’habitats favorisant la mixité (statuts locataires ou
propriétaires, locatif et accession sociale, typologie, individuel ou collectif, ...).

o Le deuxidme axe est Hé 4 la restructuration de la ville et de ses quartiers : - aménager 'entrée de ville et
I'aceds aux nouveaux quartiers - désenclaver et améliorer les liens inter- quartiers autour du centre ville, -
restructurer le biti, - créer de nouveaux équipements de proximité et améHorer ceux existants, - réaménager et
valoriser les espaces naturels et de loisirs en périphérie immédiate, ... telles sont les opérations qui découleront
de cet axe. Cette orientation concerne directement le quartier mais a été étendue 2 un territoire plus vaste du
centre ville pour permettre une approche globale des problémes : évolution des équipements (notamment le
groupe scolaire regroupant école maternelle et primaire), désenclavement des acces du collége a long terme,
aménagement de sécurisation des pidtons, aménagement des sites de reconquéte des friches industrielles...

e Le troisi®me axe est d’organiser la gestion du foncier au service de cette stratégie de projet. Le logement dans
ses différentes formes est facteur d'intégration et d'insertion sociale. 1 faut rendre effectif le droit 4 un logement
décent et adapté, pour chacun, en particulier les personnes dgées, les étudiants et les plus démunis ou en
situation de précarité. 1'accession & la propriété sera également envisagée et ouverte & toutes les catégories de
population. La population concernée par le projet de renouvellement urbain est attachée 4 la commune. Les
responsables de la ville et leurs partenaires comptent metire en ceuvre les moyens de maitrise fonciére pour
maintenir la population sur son territoire et trouver des solutions d’accueil adaptées & chacun.
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Les premiéres phases de I’opération ont été engagées deés 2001 (acquisitions foncidres par la commune, mobilisation des
partenaires, élaboration en 2004 - 2006 de projets ponctuels d’opérations tiroir, soit 47 logements, amélioration des
dquipements,...).

Le processus de relogement a été engagé en novembre 2003 avec la création du comité de peuplement,

Le travail partenarial mené dans le cadre d’une étude pré-opérationnelle financée en Politique de la Ville par la Région
etla CALL, permet de présenter un calendrier et un bilan financier prévisionnels s*étalant de 2006 4 2011,

Le programme assurant la mixité sociale du projet de renouvellement urbain comporte:

Sur le Site Camus
o La démolition des 233 logements SOGINORPA actuellement habités (244 biitiments dont 11 doubles) et
la démolition des voiries existantes.
o La reconstruction de 172 logements en locatif public en maisons individuelles par la SIA et I’Accecura
(Soginorpa), accompagnés de 37 locatifs privés proposés sur le site 2 La Fonciére Logement
o Des équipements avec la réhabilitation du « Moulin de Tous », la réalisation d’une maison de quartier
o L’aménagement de Pentrée de ville et d’agglomération et de I’accés au nouveau guartier

Sur le Site Associé
o La réalisation par Le Logement Rural des opérations tireir soit 51 logements individuels en locatif
publie, pour le relogement & proximité sur le site associé, accompagnés de 28 maisons en accession
sociale a la propriété et 20 parcelles libres de construction en accession (Le Logement Rural) et 37
logements individuels en locatif public (S1A).
o Des équipements avec la réalisation d’un espace de la citoyenneté et I’aménagement d’un espace sportif
de plein air

Sur le Site ANRU et sar le Site Associé
o Un programme d’aménagement public visant & créer un maillage viaire et des ilots résidentiels pour Ia
reconstruction des programmes de logement.
o L’intégration de solutions alternatives de gestion des eaux pluviales.

A plus long terme, un lotissement de 47 parcelles libres de construction en accession pourra étre aménagé pour achever
la mise en cohérence de certaines liaisons inter-quartiers.

1 - Les programmations d’habitat :

Démolitions :

Les libérations s’opérent par secteurs correspondant 4 des tranches de reconstruction et les démolitions interviennent par

groupes multiples de 4 ou 6 logements vides.

o La démolition des 28 premiers logements Secteur 0 permet la construction de 15 maisons individuelles en locatif
public hors programme (tranche 0) contribuant au relogement des habitants de la premitre opération de
reconstruction. Cette opération permet I'amorce des nouvelles liaisons avec la cité des Bruyéres.

o La démolition des 56 logements Secteur 1 permet la reconstruction de 40 logements en locatif public par la SIA,
dont 14 en béguinage. Elle permet aussi la libération de Pemprise nécessaire 3 la construction de la Maison de
Quartier. La réalisation du maillage viaire correspondant accompagne 1’opération.

o La démolition des 96 logements Secteur 2a + 2b et Secteur 3 permet la reconstruction de 38 logements en locatif
public par la SIA, 42 logements en locatif public par I’Accecura et 20 logements en locatif privé par la Fonciére
Logement. La réalisation du maillage viaire correspondant opére la liaison nouvelle du quartier sur la rue de
Souchez.

o La démolition des 64 logements secteur 3 permet la reconstruction de 52 logements en locatif public par I’ Accecura
et 17 logements en locatif privé par la Fonciére Logement. La réalisation du maillage viaire correspondant opére la
laison avec la rue de ’'Hirondelle,

Année Nombre de logements Immeubles Ordre de service
2005 Secteur 0 ; 28 Rues Foch et de I'Escaut 2005
2006 Secteur | : 56 Rues de la Deule, de ia Lys, de 1a Somme, de 2006
’Aa, de 1’ Authie et de la Scarpe
2007-2008 Secteur 2a: 62 Rues de la Deule, de la Scarpe, de 1a Lys, de 2007-2008-1%
2008-2009 Secteur 2b : 34 la Canche, de Souchez et des Pinsons semestre 2009
2009-2010 Secteur 3 : 64 Rues de la Somme, de I’Escaut et de 2009-3°™ rimestre
I’Hirondelle 2010
TOTAL 244 dont 11 doubles
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Constructions Site Camus (périmétre ANRU):

o 1 - Les 40 logements individuels en locatif public tranche 1 remplacent en partie 28 Camus (21 logements) démolis
en 2005 et les 56 Camus (52 logements) démolis en 2006, Les travaux débuteront en septembre 2007, livraison en
2008, ils sont destinés an relogement d”habitants du secteur 2 & démolir.

o 3 — Les 38 logements individuels en locatif public tranche 2 remplacent les 38 Carmnus (37 logements) démolis fin
2007 sur les 96 du secteur 2. Les travaux débuteront en avril 2008, livraison en 2009, ils sont destinés au relogement
d’habitants du secteur 3 4 démolir.

o 6a, 6b - Les 42 logements, 16 intermédiaires et 26 en individuels, tranche 3 remplacent les 36 Camus (32 logements)
démolis en 2008-2009. Les travaux débuteront mi 2009, livraison en 2010-2011, ils sont destinés 4 la reconstitution
de P’offre de logements sociaux.

o 7 - Les 20 logements, 8 intermédiaires et 12 individuels, en locatif privé tranche 2 remplacent les 22 Camus (22
logements) démolis en 2008-2009 sur les 96 du secteur 2. Les travaux débuteront mi 2009, livraison fin 2010, ils
sont destinés a infroduire la mixité sociale.

¢ 9 —Les 52 logements individuels en locatif public tranche 4 remplacent en partie les 64 Camus (61 logements) du
secteur 3 démolis en 2009-2010. Les travaux débuteront en octobre 2010, livraison en 2 phases fin 2011 et mi 2012,
ils sont destinés & la reconstitution de Poffre de logements sociaux.

o 10 - Les 17 logements individuels en locatif privé tranche 4 remplacent en partie les 64 Camus (61 logements) du
secteur 3 démolis en 2009-2010. Les travaux débuteront en octobre 2010, livraison début 2012, ils sont destinés &
introduire la mixité sociale.

Rep Site Opérations P.::;gt;.(?:! 15;2::83128 Statut Opérateur Type
1 14 Site Camus Tranche | 2006 40 PLUS CD SIA Individuels
3 19 Site Camus Tranche 2 2007 20 PLUS CD SIA Individuels
18 PLUS
6a 15 Site Camus Tranche 3 2008 16 P1L.US Accecura Intermédiaires
6b 26 PLUS Individuels
7 16 Site Camus Tranche 3 2008 8 Privé La Fonciére Intermédiaires
12 Logement Individuels
9 21 Site Camus Tranche 4 2009 52 PLUS Accecura Individuels
10 22 Site Camus Tranche 4 2009 17 Privé La Fonciére Individuels
Logement

Constructions Site Associé (hors périmétre ANRU):

o 2 -Les 51 logements en locatif public tranche 1 permettent le relogement d’habitants du site Camus secteur 2b et
secteur 3. Les travaux débuieront en octobre 2007, livraison en 2 phases fin 2008 et mi 2009,

o 4 - Les 28 logements tranche 2 permettent 1’accession sociale & la propriété, pour partie d’habitants du site Camus
qui le souhatteront, et ils contribueront a la mixité sociale. Les travaux débuteront en mars 2008, livraison mi 2010.

o 5 -Les 23 logements en focatif public tranche 3 permettent [a reconstitution de I’offre sociale et des relogements du
secteur 3. L.es travaux débuteront en mars 2009, livraison mi 2010.

o 8 - Les 14 logements en locatif public tranche 3 permettent la reconsfitution de I'offre sociale. Les travaux
débuteront mi 2009, livraison mi 2010.

Program- Nbre de
N¢ | Rep Site Opérations mation logements Statut Opérateur Type
2 3 Site Associé Tranche 1 2007 51 PLUS CD | Logement Rural Individuels
4 6 Site Associé Tranche 2 2008 28 Accession | Logement Rural Individuels
sociale

5 7 Site Associé Tranche 3 2008 23 PLUS SIA Individuels
8 11 | Site Associé Tranche 3 2009 14 PLUS S1A Intermédiaires
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Lotissements Site Associé { hors périmétre ANRU) :

Un lotissement de 6 parcelles tranche 2 et un lotissement de 14 parcelles tranche 3, libres de construction en accession,
contribuera & la mixité sociale.

Toutes les constructions seront soumises & un réglement de lotissement dont ie but sera, dans le cadre du PLU, de
favoriser leur insertion au tissu urbain environnant, En effet, le bati projeté devra utiliser une mixité typologique
comparable aux quartiers voisins du centre ville et des cités miniéres:

o L’habitat sera essentiellement individuel,
o L’habitat intermédiaire R+2 affirmera une fagade urbaine sur Paccés aux deux sites rue de Souchez (RD 58).

Le projet de restructuration de la cité des Camus supprime un habitat inadapté et impropre 4 la réhabilitation.
L*accompagnement du projet par les opérations sur le site associé est indispensable 2 la fois pour assurer le relogement
d’habitants des Camus, structurer et relier entre eux les quartiers sud et proposer des types d’habitations différenciés
susceptibles d’attirer de nouvelles populations et de contribuer 4 la mixité sociale.

Au bilan, le nombre de constructions, tous statuts confondus (locatif public, locatif privé, accession sociale & la
propriété, construction sur lots libres), soit 325 logements est plus important que celui des démolitions (244 Camus soit
233 logements) et reconstitue I’offre sociale 4 hauteur de 260 logements sociaux.

2 — Programme d’aménagement public

Un programme d’aménagement public visant & créer un maillage viaire définissant des flots résidentiels et des espaces
publics accompagnera les opérations de logements et d”équipements.

En effet, dans le cadre de la démolition des logements de ta Cité Canus, un tracé de voiries et un parcellaire inadaptés &
la reconstruction entrainent la déraolition des chaussées et des réseaux existants.

La réalisation du mouveau schéma de voirie permet de hiérarchiser les circulations automobiles et les circulations
piétonnes notamment les trajets vers les écoles. Il vise & créer des liaisons cohérentes avec les quartiers d’habitat
adjacents, centre ville, cité¢ des Bruyeres et cité de Souchez et vérs les équipements publics existants ou & créer et les
équipements commerciaux. Ce nouvel espace public intdgre un systéme de noues dans le cadre d'une solution
alternative de rejet 0 des eaux pluviales dans le résean public existant. Cet élément d’aménagement urbain accompagne
le traitement paysager des espaces privatifs des habitations donnant sur ’espace public pour le mettre au méme niveau
de qualité que celul réalisé dans le cadre de la rénovation de la cité des Bruyéres et des aménagements des rives de la
Souchez,

E’aménagement d’un rond point sur le RD 58, rue de Souchez vise & sécuriser 'entrée de ville et organiser I’acces au
nouveau quartier du site Camus et au centre commercial qui Iui fait face.

L’aménagement de "accés Place Allende organise et sécurise 1'accés 4 la mairie et an nouvean quartier du site Associé.

L’espace public de ce dernier offrira les mémes caractéristiques qualitatives que celui du site Camus. I comportera en
outre un espace sportif de plein air accompagnant la maison de la citoyenneté positionnée géographiguement 4 la
rencontre des quartiers résidentiels et des quartiers d’habitat social.

La programmation des opérations d’aménagement

Site Camus
Rep | Année Tranches Opérations

i4 2007 Tranche 1 40 logements Réalisation des voiries ef réseaux divers
19 2008 Tranche 2 38 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
20 2008 Tranche 2 Placette verte
18 2008 Tranche 2 Abords de la Maison de Quartier
24 2008 Tranche 2 Abords du groupe scolaire
15 2009 Tranche 3 42 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
16 2009 Tranche 3 20 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
17 2010 Tranche 3 Réalisation du rond point carrefour rue de Souchez (RD 58)
21 2010 Tranche 4 52 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
22 2010 Tranche 4 17 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
23 2011 Tranche 4 Abords paysager de la Souchez, rue de PHirondelle
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Site Associé

Rep | Année Tranches Opérations
3 2008 Tranche 1 51 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
4 2008 Tranche | 6 parcelles Reéalisation des voiries et réseaux divers
3 2008 Tranche | Aménagement de la rue du cimetiére
6 2009 Tranche 2 28 logements Réalisation des voiries ef réseaux divers
9 2009 Tranche 2 Abords de Pespace de Citoyenneté et Espace sportif de plein air
7 2009 Tranche 3 23 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
8 2009 Tranche 3 14 parcelles Réalisation des voiries et réseaux divers
10 2010 Tranche 3 Aménagement sortie place Allende (RD 58)
11 2010 Tranche 3 14 logements Réalisation des voiries et réseaux divers
12 2010 Tranche 3 Liaison rue du Maréchal Joffre

3 — Programme d’équipements publics

Dans le cadre de ’Opération de Renouvellement Urbain des quartiers sud et de I’opération démolition/reconstruction de
la cité des « Camus », associée 3 la gestion urbaine de proximité, la commune a engagé une réflexion globale
d’accompagnement social des habitants aboutissant 3 la création de deux équipements complémentaires de ceux
existants sur e quartier. Ces deux structures joueront un role essentiel dans le développement du lien social dans le

quartier.
O

« le Moulin de Tous » : une structure multiservices et d’activités animation-jeunesse. Pour cette derniere,
la commune s’est engagée dans 1'acquisition d’un ancien moulin 4 eau 4 réhabiliter, afin d’y créer « le Moulin
de Tous ». Le moulin a ét¢ identifié par la population comme un patrimoine. Il occupe une position an centre
des quartiers miniers (Cité Caumont, Cité des Camus, Cité de la Souchez et Cité des Bruyéres) et en bordure du
quartier prioritaire en Politique de la Ville, sur une voie de laison principale de la commune vers les autres
quartiers ou équipements, il est proche de structures commerciales. Ce lieu « mémoire », pour bon nombre de
angrois doit, en effet, devenir un lieu ou I'on peut « entrer comme dans un moulin ».

La Maison de quartier, attenant au groupe scolaire, lieu passerelle entre les écoles et le quartier ; les écoles et
la famille, sera destinée principalement aux activités d’éveil « extra-scolaire » et de loisirs et plus généralement
aux activités lices 4 I"enfance, 4 la prévention pour les jeunes. Elle abritera également la bibliothéque.

Intégré dans le site associ¢, PEspace de la Citoyenneté jouera un réle important pour la mixité sociale. Situé a la
rencontre des quartiers résidentiels et des quartiers d’habitat social, il propose un espace de réunion et d’animation
ouvert 4 I'ensemble de la population de la commune. Cette structure est en bordure d’un large espace sportif de plein air
comportant une plaine de jeux en herbe, un espace tennis et un plateaw multi-sports.

Rep Année Opérations
i3 2006-2007 Le Moulin de Tous
18 2008-2009 I.a Maison de Quartier
9 2009-2010 L.’Espace de Citoyenneté

4 - Piéces anhexes.

La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s’engagent les parties. Elles sont
reprises dans ’annexe 1 qui comporte :

-

Un plan de situation faisant apparaitre les périmétres d’intervention de I’ANRU

Un plan état des lisux et un plan état du quartier en fin de mise en czuvre de la présente convention itlustrant la
transformation en profondeur du quartier. Ces deux plans font apparafire :

o latypologie de I’habitat,

o la localisation de toutes les opérations figurant dans le programme, la localisation des contreparties
Foncidre Logement.

Un plan « avant » et « aprés », mettant notamment en évidence la réorganisation de la domanialité (espaces a
statut public, espaces & statut privé et pour ceux~ci le schéma de organisation parcellaire 4 terme).

Une note indiquant I’état du parc de la Soginorpa sur la commune

Un tableau comparant les types et les statuts de logements présents sur le quartier « avant » et « aprés », mettant
en évidence la diversification introduite par le projet et la mixité sociale créée.

Une note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux, en articulation avec le plan de cohésion
sociale dans le cadre du programme local de I'Habitat.

Une note sur ia stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre de familles concernées),
les stratégies de relogement envisagées (parcours résidentiel proposé), leur articulation avec les dispositifs
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existants (politique locale du logement et logement des plus démunis) et Ia structuration des partenariats
constitués (bailleurs, communes, EPCI, services sociaux, Etat, ...).

e Une note sur les besoins résultant de I’insertion des familles et individus présentant des caractéristiques
spécifiques, notamment issus de 'immigration, et cumulant plusieurs handicaps.

+  Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

Article 2 : Porganisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 : le pilotage stratégique du projet d’ensembie
La conduite du projet est partenariale et est organisée comme suit :

* Le comité de pilotage :

Présidé par le Maire d’Angres, il rassemble les partenaires institutionnels et s’assure de la conduite et de la réalisation
du projet. H valide les éventuelles adaptations rendues nécessaires par les complexités du relogement.

Il réunit outre le Délégué Départemental de ’ANRU et le sous préfet & la Cohésion sociale, le chargé de mission
régional de I’ANRU, les services de I’Etat, notamment de la D.D.E., le Conseil Régional, le Conseil Général du Pas de
Calais, la Communaupéle de Lens — Liévin, les bailleurs Maisons et Cités, S.I.A. et le Logement Rural, la Caisse des
Dépots et Consignations dans la mesure ol chacun d’entre eux s’est fortement impliqué depuis le début de la réflexion
au pilotage de ce projet. ‘

+ Le pilotage et la coordination stratéqgique :

[Is sont confiés au Maire et a sa Directrice Générale des Services qui implique les services municipaux, en coordination
avec les représentants des institutions.

2-2 : le pilotage opérationnel du projet

Pour assurer la coordination des maftres d’ouvrage, le bon déroulement et enchalnement des différentes opérations ainsi
que P’ordonnancement général du projet 2 mener, la commune décide de confier le pilotage opérationnel du projet a un
directeur de projet, recruté spéeifiquement pour exercer cette mission.

Son expérience de chef de projet politique de la ville du secteur sera précieuse pour réaliser le volet social du projet
dans les objectifs développés par la politique de Ia ville telle qu’elle est pratiquée & Angres en partenariat avec les
différentes institutions.

» Le role du directeur de projet
Ses missions, articulant coordination et opérationnalité, consisteront & :

o finaliser la phase de conception et de contractualisation,

o assurer la coordination générale du projet ainsi que la cohérence urbaine des différentes opérations
(architecture, traitement des espaces extérieurs, réglements de lotissement)

o assurer Panimation et le pilotage du dispositif partenarial, la conduite quotidienne et opérationneile du
programme, constituer 'ensemble des dossiers de formalisation et de présentation des projets intégrant les
phases information et formation,

o assurer le montage de chaque opération sous maitrise d’ ouvrage de la ville, ainsi que le suivi de sa mise en
ceuvre avec les services municipaux et les opérateurs,

o assurer la coordination des opérations urbaines lancées par les différents maitres d’ouvrage (principalement les
bailleurs et la CALL) et veiller au lancement des ordres de service,

¢ assurer les suivis financiers, la mise au point et le suivi des conventions (avec ’appui des services municipaux),

o assurer la rédaction et la réalisation de la charte d’insertion en Haison avec les services du PLIE et de la charte
de gestion whbaine de proximité ainsi que du contrat urbain de cohésion sociale.

11 sera également chargé de veiller, en relation avec la direction des services municipaux, 4 la bonne coordination des
actions d’accompagnement social dans leur articulation avec les opérations urbaines ainsi que de suivre I’évaluation du
projet.

Pour les opérations sous maitrise d’ouvrage de la ville, il animera, sous I'autorité¢ de la D.G.S,, des réunions techniques
hebdomadaires auxquelles participeront les malres d’ceuvre ainsi que les partenaires directement concernés par les
ordres du jour. 1} sera assisté d’une OPC chargée de la coordination de la maltrise d’ceuvre des travaux d’aménagements
publics.

Pour ’ensemble des opérations, il effectuera un suivi régulier de Pavancement des travaux en veillant 4 la bonne tenue
des chantiers et en faisant en sorte que la géne occasionnée soit minime pour les habitants en coordonnant de la
meilleure maniére possible I’ensemble des opérations.

Le Directeur de projet pourra s’appuyer sur des assistances 4 maitrise d’ouvrage (AMO) externalisées en matiére de
gestion financiére et comptables, de suivi juridique, de gestion du foncier, de marchés publics et de rédaction de cahier
des charges.
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2-3 Les autres maitres d’ouvrage du projet

e Les 3 bailleurs : Accecura ~ S.L.LA. - Le Logement Rural

Les directions générales des bailleurs assurent le suivi du projet pour la partie les concernant, Elles ont chacune désigné
un « pilote » en charge du suivi du projet global. 11 est Pinterlocuteur technique privilégié de la ville et des autres
partenaires au niveau de la préparation des comités de pilotage et de la participation aux comités techniques. Les
bailleurs sont représentés lors des comités de pilotage par leur directeur général et (selon les cas) par les directeurs
Territoriaux. Les pilotes y assistent aussi. Ces derniers sont chargés de faire valider aux instances internes les
engagements respectifs des bailleurs inscrits dans le projet.

Concernant la conduite des opérations inscrites dans le cadre du projet de renouvellement urbain :
e  Chaque responsable de service concerné monte et assure directement le suivi des opérations ;

o le responsable Développement pour les constructions

o le responsable Maintenance et I'agent de cité pour les démolitions, les réhabilitations, les aménagements
extérieurs

o le responsable Foncier pour les ventes et achats de terrains

o le responsable Commercial pour le relogement des familles dans le cadre de I’atelier de relogement

o le responsable d’Agence pour 1'élaboration et la mise en ceuvre de la convention de gestion urbaine de
proximité

» Ils peuvent 8ire associés aux comités techniques par le pilote, si nécessité, en fonction de I'ordre du jour.

s Le pilote de chaque bailleur anime en interne un groupe de pilotage associant les responsables de service
concernés par le projet. lls ont pour mission de veiller au bon déroulement des opérations sous leur maitrise
d’ouvrage et de veiller au respect des délais et des budgets pour chaque opération.

o La CommunAupdle de Lens — Liévin

Le chargé de mission territorial au sein de la direction du développement assure la fonction « d’ensemblier » au sein des
services de la Communaupdle pour la mise en ceuvre opérationnelle du projet qui nécessite I'articulation entre les
différentes compétences précitées et donc avec les directions des services concernés (PLIE, service Habitat, service
politique de la ville, service aménagement du territoire, etc...).

24 : Les groupes de fravail thématiques

{ls ont pour mission d’assurer la conduite du projet social en harmmonie avec le projet urbain. Ils ont I'avantage
d’impliquer les partenaires de terrains.

+ La commission de suivi des relocgements :

Pour répondre au plus prés & Pattente des habitants et permettre de faire du « sur mesure » a été mis en place dés 2003
un atelier de peuplement qui réunit les différents baillewrs, les assistantes sociales de la CAF et de la Maison de
Département Solidarité, un représentant de ’ANGDM, de la DDE, du CCAS, du FSL.

Instance de solidarité wbaine telle que le veut la loi, il a pour rble de veiller au relogement des familles dans les
meilleures conditions possibles et de travailler le plus en amont possible sur ces problémes (cf note annexe).

Pour animer cet atelier, primordial dans la réussite du projet, a été nommée une coordinatrice du relogement, La ville a
donc détaché une personne, elle-méme originaire de la ¢ité pour suivre et coordonner le processus de relogement. Son
rdle est d’établir le diagnostic social des familles, d’animer 'atelier, de faire les propositions de relogement, d’assurer le
suivi avec fes bailleurs et les habitants et de gérer les tableaux de bord de libération, mais également de rédiger et faire
respecter la charte de reiogement.

e L’atelier inserfion :

1l sera chargé de la conception et du pilotage des engagements de la charte d’insertion (en cours de rédaction). Présidé
par le Maire, il rassemblera les principaux acteurs concernés (PLIE, CALL, DDTEFP, Mission Locale) et sera animé
par le chargé de mission déterming par le PLIE pour suivre les projets ANRU, assisté du directeur de projet.

Cet atelier assurera la mise en place de la clause d’insertion dans les marchés, I’établissement du profil des demandeurs
d’emploi sur la ville, la mise en ceuvre et le suivi des contrats individuels d’insertions ainsi que 1’accompagnement des
entreprises pour la mise en ceuvre de la clause d’insertion (contrats, durée, formation),
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¢ La Gestion Urbaine de proximité :

Cet atelier, piloté par le directeur de projet a pour 1% role d’¢établir une convention de Gestion Urbaine de proximité et
de veiller 4 son application. En raison de ses compétences en matiére de collecte des déchets et de tri sélectif, la
Communaupdle de Lens — Liévin est un partenaire privilégié au méme titre que les bailleurs sociaux,

1 s’agit d’une démarche partenariale favorisant la communication et la mise en place d’actions communes en cherchant
4 associer les habitants le plus possible dans 'objectif de favoriser ’exercice de la citoyenneté.

+ L’atelier Confrat Urbain de Cohésion Sociale :

Piloté par la ville, par intermédiaire du directeur de projet ANRU, I'Etat (le délégué de 1'Etat) et le Conseil Régional
(la représentante de la direction des territoires) et la Communaupdle, Iatelier CUCS se positionne en articulation avec
les démarches engagées a I'échelle communautaire dans le cadre de la compétence Politique de la ville de Ia
Communaupdle. Il assure la cohérence des actions menées dans ce cadre avec les besoins décelés parmi la population.

Il powra, selon les besoins, revétir des aspects thématiques tels que définis dans les priorités d’actions des CUCS afin de
contractualiser un contrat et de le metire en ceuvre.

Article 3 : La concertation et I'information sur le projet

La commune s’engage 4 pérenniser le dispositif actuel de concertation mis en ceuvre depuis 2003 et qui s’oriente autour
des réunions publiques réguliéres organisées pour associer le plus grand nombre d’habitants aux acteurs oeuvrant sur le
quartier 4 des titres divers.

Ce dispositif s’appuie également sur le recrutement d’une coordinatrice communication / concertation chargée d’animer
I’informatior par la réalisation d*un journal trimestriel exclusivement destiné aux habitants du quartier, d’élaborer et de
metire en ceuvre un plan de communication, de réaliser des reportages photos et vidéo constituant « P'histoire » de
P’opération de renouvellement wurbain ainsi que de coordonner les actions de concertation et de participation des
habitants.

La concertation sera également au centre de 1’élaboration de fa convention de Gestion Urbaine de proximité.

TITRE ill - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations subventionnées par 'ANRU

4-1 L’intervention de ’ANRU sur I'ingénierie de projet

Etudes préaiables et expertises

Les études du projet de renouvellement urbain ont été engagées dés 2002 et ont conduit 4 la constitution du dossier
présenté au Comité National d’Engagement du 27 juillet 2006 qui en a approuvé les différentes dispositions.

Pilotage stratégique
Le pilotage stratégique est assuré par le Maire et sa Directrice Générale des Services.

Pilotage opérationnel de projet

Le pilotage opérationnel, repris dans les opérations préconventionnées, est assuré, depuis la 1% décembre 2006, par le
Directeur de Projet, assisté par une coordinatrice du relogement et une coordinatrice communication/concertation pour
la période correspondant 2 la durée de la convention.

Des missions AMO seront externalisées.
Par ailleurs une mission d’OPC est assurée par la maitrise d’czuvre des opérations d’aménagements publics.

Désignation Coflit Financements sollicités

Total 4T Ville CoC ANRU Total HT

Fiiotage Opérationnel - AMO 600 000 150 000 150 000 300000 £00 900
{2007-2011) 25% 25% 50%

o . 200000 $00 000 100 000 200 000

Coordination du refogement et accompagnement social

50% 50%

e o 100 000 50000 50 000 100 000

Coordination Communication fConcertation

50% 50%

total 900 000 360 000 150 Q00 450 000 406 000
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4-2 L’intervention de 'ANRU dans le champ du logement locatif & caractére social
Démolition de logements sociaux

Dans le cadre de la démolition des 244 « Camus » (233 logements) sont pris en charge la neutralisation, la mise en
sécurité, le relogement et accompagnement social, la remise en état du logement d'accueil et a perte d'exploitation. Ces
éléments font partie des opérations pré-conventionnées.

Site Camus Opérateur | Codt HT | Codt TTC Plan de financement
ANRYU Autres TOTALHT
Préparation & la démolition 233
779975 932 850 873 196 59654 932 850
logements ("244 Camus") SOGINCRPA 1
Reconstitution ou création de I’offre locative sociale (PLAJ ; PLUS, PLUS-CD, logement-foyer)
Codraleur Ontration Tyse Prog Charge Batiment Cotittota] Assiette Subvenlion | Préts PRU Prets PLUS Fonds Aj:’: fu Framee Total
P P W& | Ange i foncitre | TTCS55% subvention |  ANRU coe popres | o A%L ADEME
SIA |Sr:¢§e GamusTeid0ienls ¢ pysen | go0s | a7sass | amra0 | 422288 4562038 | 7915 | 26amoco | c0s4ny | 4sid0 | 160000 4222655
hoserert | SteAssodéTr15Thgls | pyigep | 007 | 1119919 | 5187000 | 6306918 6196638 | 1040202 | 4642600 - 41647 | 204000 | 7BH0 | 5306919
sla Zw(t]eE Cr;lsn}uz Tr238lgls PLUSCD »our Y B05 | 2205759 | 2453654 2435082 | 413964 | 1600344 19346 | 80000 | 90000 | 2483654
ogts in
16 logts ind PLUS 232105 | 2048762 | 2280887 2037683 | titae 2006400 | 9433 | 72000 [ 81170 | 2260067
A .

Cuura f{?,ﬁi?‘fi!ﬁfd?z fogts PLUS | 2008 | 484802. | 5375000 | 5859802 4710012 | 235008 5149 082 165000 | 306724 | 5869802
SiA Defesoa TI3ZhMS | by | g0 | as202 | 2815975 | 3207088 2823100 | 141155 2000750 | 30075 | 80600 | 108000 | 320798
,q ;

coeura .Sr:clse CamusTr45Zlogls | pLys | o009 | 561480 | 6532000 | 7113460 5285348 | 314257 6097 593 w6000 | 493800 | 7113460

i : .

SiA is;t‘;“““'é Tr3teles 0 pys | osoee | 208600 | 1859688 | 21687208 1505082 | 75264 147770 | 3s2ose | - 3000 | 2168268
TOTAL 3902220 | 29g1t 428 | 33713684 3111848 | 8957944 | 18434004 | 941384 | w72000 | f3%08s¢ | 3371363

Sur le site Camus, la ville se porte acquéreur du foncier et 'ensemble des constructions occupant les terrains seront
démolis ainsi que I’ensemble du réseau viaire. Les démolitions s’opérent secteur par secteur dans le cadre d’un
processus de relogement organisé. Dés qu’un secteur est libére, la ville réalise les travaux d’aménagement de voirie et
réseaux divers de la tranche correspondante. Le foncier libéré et viabilisé est cédé a un des constructeurs/bailleurs
partenaire du projet en fonction du nouveau parcellaire créé a partir du plan d’aménagement global pour constraire
I"opération programmée. Les premiéres opérations qui se succéderont sont kes programmes de logement sociaux locatifs,
PLUS CD notamment et PLUS qui sont réservés an relogement sur le site de familles résidant dans la cité des Camus.

Sur le site associé, en fonction d’un plan d’aménagement global, soit les constructeurs acquigrent 1’assiette fonciére de
leurs opérations et la ville réalise les travaux de viabilisation dans le cadre d’une convention d’aménagement, soit la
ville acquiert les terrains et réalise leur viabilisation. La premiére opération de logements sociaux locatifs PLUS CD
contribue au relogement de familles issues de la citd des Camus afin de poursuivre le processus de libération des
habitations du site Camus.

4-3 L’intervention de ’ANRU sur les espaces et les équipements

Aménagement et création des espaces publics

s Nouvelles voies, voies requalifides et réseaux divers
= Places de quartier, espaces verts, jardins

Site Camus Plan de financement
| Aménagements d'espaces . Colt HT » Conset Vil de
publics 0s Opérateur CALL FRU Région Géndral ANGRES ANRU TOTAL HT
Abords du groupe
! 250 060 000 2

E Tranche 2 scolaire 2008 100 5G 000 100 000 50 060
Placetle verte 53331 6656 5667 39968 53 31
Carrefour de la rue Vifle de ANGRES

o Tranched | A ezRD 58 | 2% | Consoll Gangrl | 400000 14 918 104 078 141213 138790 400 000
Abords paysagers .

i Tranche 4 dola Sorctez 2019 | Villede ANGRES | 60000 24000 12 000 24000 60 000

TOTAL 763 33 21585 124 090 104 078 209 880 302 788 763331
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Site Camus Montant des dépenses Financement
Aménagements | oo Terrains Viabilsaton | -\ ot Viabilisation Autres financements
de voiries fiés aux 1 total | Recetto foncire dont L TOTAL
opérations de valorisation | achat | VD amprs — S GalL | vilede | anRU HT
logement foncigre | foncier | o H.T. Venﬁe CALL aide EP FRU Angres {75%)
foncier raccordt
475 436
T’a’1‘°he f” o | 2007 | 221603 | 21835 | riesa | esto7s 6057 | o7008 | 383384 | 961975
ogements 315436 160 000 :
490 060
Tragche ?B 2008 | 210866 | 13000 | 709075 | 932944 1141 99564 | 332206 | 932041
agements 338 000 152 000
fo ements 65207 | 4025 | 484784 | 554096 . 61106 4430 | 118818 | 369743 | 554096
Tranche Fo4
3 49 2009 484 802
222080 | 13692 | 679041 | 914823 12217 | 95288 | 320516 | 914823
[
bgements 315 802 168 000
52 313054 | 19300 | 833070 | 1165424 81 460 20330 | 125661 | 437973 | 1165424
Tranche. | logements | g1 373480 | 208000
11079 sments 86049 | 5305 | 404797 | 496151 - 105590 : 3585 94055 | 292821 | 496151
TOTAL 1118950 | 77157 | 3629304 { 5025411 | 1343608 | 688000 | 156696 | &7 750 630514 | 2138742 | 5025411

La participation de PANRU a 75 % est calculée sur le montant résultant du cofit total HT de Popération diminué de la
recette fonciére.

Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciére Logement

Outil majeur de la diversification de P'offre logement dans les quartiers éligibles 4 I'intervention de ’ANRU, les
contreparties cédées 4 Fonciére Logement et sur lesquelles elle réalise des logements locatifs libres constituent un
élément indissociable du projet de rénovation urbaine: elles contribuent de fait 3 Ia nécessaire diversification sociale de
ces quartiers.

Les contreparties sont constituées de 4 terrains tous situés dans le périmeétre du site Camus :

o 2 ferrains sont situés rue de Souchez et rue des Pinsons
o 2 terrains sont situés rue de I"Hirondelle.

Ces terrains sont détaillés dans 1’annexe 1 A 1-10 (caractéristiques et plan). Cette annexe précise également les
conditions de cession et de réalisation des contreparties.

Au total, les contreparties cédées représentent : 22 % des m? SHON créés par le projet de rénovation urbaine sur le site
du projet.

La non-cession des contreparties 4 Fonciére Logement pourra conduire a la suspension des engagements de I’Agence
{CLVI-16)

Article 6 - L’échéancier de réalisation

1’¢échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par I’ANRU décrites au titre 111 ainsi que celui des
opérations non subventionnées énumeérées au titre IV, est celui indiqué dans le tableau A de annexe 2 et repris dans le
tableau B. 11 est établi sur les années d’application de la convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les
maitres d’ouvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations subventionnées par
FANRU

Le tableau B de I"annexe 2 donne, opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d’ouvrage, la liste des dépenses
et des recettes. Les participations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I’obtention est de la responsabilité de chaque
maitre d’ouvrage.
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11 fait également apparaftre les besoins de préts renouvellement wrbain (PRU) de la CDC.

Les subventions de "Agence résultent, opération par opération, de application du taux contractuel de subvention tel
que défini dans le tableau B de P'annexe 2 appliqué au cofit de opération, elles sont plafonnées opération financiére
par opération financiére telles que définie dans le mérne tableau. Elles sont fermes et définitives.

L’engagement de I’Agence s’entend pour un montant global ferme et définitif de 6 877 576 € répartis selon la
programmation prévisionnelle qui ressort des tableaux A et B de I'annexe 2.

L'engagement de la Région Nord Pas-de-Calais s’entend pour un montant de 3 710 143 €.

L’engagement du Département du Pas-de-Calais s’entend pour un montant de 189 187 € actuellement, sous réserve des
caractéristiques techniques définitives du projet concerné.

1’engagement de la CommunAupble de Lens-Liévin s’entend pour un montant de 1 362 018 €,

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des Dépdts et Consignations
estimée 4 § 967 944 €,

TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA
REUSSITE DU PROJET

Article 8 - Les opérations non subventionnées par 'ANRU
+ Les études urbaines :

Financements acquis Coiit total H.T. Plan de financement
Région Ville de ANGRES CALL TOTALH.T.
Etude urbaine de restructuration du quartier des Camus 45734 22014 6 860 6860 45734
Etude pré-opérationneife de renouvellement urbain 32690 22883 4904 4903 32690

Ces études, soutenues par la Région et la ConmmunAupdle de Lens-Liévin ont permis 4 la commune I"élaboration de son
projet et 1a constitution du dossier présenté a "approbation du Comité National d’Engagement en juillet 2006,

Deux études successives ont ainsi été confiées 3 une équipe réunissant un cabinet d’architecte, un bureau d’études VRD
et un cabinet de paysagistes :

o Etude urbaine de restructuration du quartier des Camus : financée & 70% par la Région, 15% par la CALL et
15% par la commune. Elle a permis D'élaboration du diagnostic et de la stratégie du projet
(démolition/reconstruction, processus de relogement) avec les différents partenaires associés et la définition
d’un parti d’aménagement partagé.

o Einde pré-opérationnelle de renouvellement urbain : financée 4 70% par la Région, 15% par la CALL et 15%
par la comumune, elle a établie les conditions techniques et financiéres de réalisation du projet en définissant le
programme détaillé par tranches et par constructeurs, la planification générale, les cofits de réalisation et les
financements.

« Les Démolitions :

Les démolitions de 170 logements ont ét¢ financées, 4 hauteur de 821 012 €, avec les crédits GIRZOM du Conseil
Régional sur la base des engagements arrétés dans la dernidre année de programmation 2006,

+ Les aménagements et espaces publics :

La région contribue au financement de I"aménagement des espaces de plein air qui accompagnent I’Espace de Ia

Citoyenneté.
| site Associé Opérateur | Colt HT Plan de financement

Régicn Ville CALL FRYU TOTALHT
1 Tranche 2 * Aménagements extérieurs Espace citoyenneté | Ville de Angres 531 360 370 367 112880 43 113 531 360

« Les équipements publics :

La Région intervient de fagon prépondérante dans le co-financement des équipements publics répondant aux besoins des
habitants du quartier renouvelé.
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Le Moulin de Tous et la Maison de quartier, deux équipements de proximité, joueront un réle important dans
P’animation de la vie sociale du quartier notamment dans le domaine éducatif pour les jeunes.
L’Espace de la Citoyenneté contribuera plus particuliérement & 1’expression de la citoyennet¢ comme structure d’accueil
de la vie associative et de la mixité sociale dans ses formes conviviales et ludiques.

Opérateur | CoGt HT Plan de financement
- Conseil Ville de
FEDER Reégicn Général CALLFiF ANGRES CAF CALLFRU | TOTALHT
Site Camus .
Tranche £ Le Moslin de tous Ville de Angres { 1008 850 157 338 448 531 85109 22 867 201 869 93136 1008 850
Maison de quariier | Ville de Angres | 1611 565 1289 252 322313 1611 565
Site Associé
Tranche 2 | Espace citoyenneté | Ville de Angres | 912473 656 981 182 495 72998 912473
TOTAL 3703261 || 157338 | 2400816 | 85109 | 22867 870997 | 93136 72998 3703 261

« Les réseaux d’assainissement et d’eau potable :

Dans le cadre de ses compétences, la CommunAupdle de Lens-Liévin assure, sous sa malirise d’ouvrage, le financement
des réseaux d’assainissement et d’eau potable, lorsque ceux-ci sont situés en domaine public, pour un cofit estimé de
605 341 € dont 166 696 € sur le site Camus.

« Ladiversification de I'Habitat :

Dans le site associé, en dehors des opérations de logements sociaux locatifs et en accession a la propriété, sont prévues,
par le Logement Rural, deux opérations de lotissement totalisant 20 parcelles libres de construction pour I’accession a la
propriété non aidée.

Article 9- Le plan de relogement

Conformément 2 la stratégie de relogement figurant au projet, la ville de ANGRES, la CommunAupdle de Lens-Ligvin
et les maitres d’ouvrage concernés, tout particulitrement les bailleurs sociaux, s’engagent, dans un délai de 6 mois, a
produire et 3 mettre en ceuvre un plan de relogement comportant:
¢ le plan d’accompagnement social du relogement
e les actions de développement social engagées en faveur des persomnes & reloger au-dela du processus de
relogement f
o les modalités de partenariat entre les acteurs du relogement.

L'octroi des subventions est conditionné par 'engagement des bailleurs sociaux a assurer aux meénages directement
concernés par la démolition, des relogements de qualité prenant en compte leurs besoins et leurs capacités financidres.
11 s'agit pour cela :

e pour les ménages les plus modestes (dont les ressources sont inférieures au plafond PLAI), d'offrir des restes &
charge (loyer et charges, déduction faite des aides personnelles au logement) constants,

e pour les ménages ne dépassant pas les plafonds de ressources permettant de bénéficier d'un logement social
conventionné et pour une offre de relogement 4 surface égale et un service rendu comparable (qualité de la
construction, qualité des prestations techniques, localisation, environnement immeuble), d'offrir un niveau de
reste & charge similaire 2 celui qui aurait ét6 autorisé dans 'hypothése d'une amélioration du logement initial &
I'aide d'une subvention PALULOS,

e pour les autres ménages, d'offrir des restes & charge compatibles avec leur ressources.

Différentes formes d’accompagnement social personnalisé sont mises en place, notamment sur le plan du logement, de
la famille et de I'insertion, qui résultent du repérage établi par les enquétes sociales et lors du suivi du parcours de
relogement. L. action mise en place entre dans le cadre des attributions des partenaires impliqués dans le projet de
renouvellement urbain (CCASS, CAF, bailleurs, DDASS, PLIE etc) et ne se limite pas au périmetre défini par FANRU
car les quartiers proches contribuent au relogement et au parcours résidentiel des habitants de Ia cité des Camus.

Lorsqu'une situation farniliale particuliére (8 4 16 sont dénombrées sur I'ensemble des Camus) peut présenter une
difficulté de relogement lide, notamment, 2 des ressources insuffisantes pour supporter un reste a charge méme minime,
les différents partenaires et notamment les bailleurs se solidarisent pour imaginer une solution pratique adaptée au cas
spécifique (travaux d'amélioration ou prestations adaptés, diminution de la taille du logement, absence de garage, efc)
voire, en dernidre ressort, appliquer une remise circonstanciée sur le loyer résiduel.
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Article 10 - Les mesures de développement économique et social

10-1 Les actions de développement économique et social

Il ressort du diagnostic sur le quartier des orientations prioritaires du CUCS définies en relation avec le projet de
quartier qui fonde I'opération de restructuration des quartiers sud et de renouvellement urbain de la cité des Camus.

L’orientation majeurs du développement social consiste en la redéfinition de certains services sociaux, éducatifs et
culturels de proximité qui s’adressent plus particuliérement aux populations du quartier prioritaire ¢t ne trouvent pas
ce jour de lieux appropriés a leur épanouissement. La politique de la ville a permis la réalisation dans le quartier d'un
plateau multi-sports, d’un espace lechure et d’un espace informatique complétant les structures scolaires. Le programme
d’équipements publics intégrés au projet de rencuvellement urbain résulte des orientations définies par la commune pour
structurer des services et activités, notamment, a destination des publics en difficultés, enfants, jeunes et adultes,

Les orientations de ce programme d’action concernent plus particulidrement les thématiques :

s de la réussite éducative, organisée a partir de la lutte contre I'illétrisme, de 1’aide a 'acquisition des savoirs de
base, de 'acceés aux NTIC et de la promotion des pratiques éducatives hors temps scolaire, culturelles,
artistiques et sportives

o de la santé, en termes d’information et de prévention en y associant ’accompagnement social et Paide a
I’économie familiale

* de la citoyenneté, comme moyen de prévenir la délinquance en relation avec les actions éducatives,
I'information et la communication et la participation des habitants.

Les deux équipements structurants qui seront réalisés dans Popération de renouvellement du quartier Camus
constitueront les structures d’accueil permettant la mise en oeuvre des projets qui s’ inscrivent dans le CUCS.

Le Moulin de Tous, en cours de travaux, accueillera dés septembre 2007 trois fonctions principales :
e Accueil, information
e  Action sociale
*  Animation jeunes et adultes

Le programme pluriannuel 2007- 2009 du CUCS tiendra donc compte des échéances de mise a disposition des espaces
destinés a I’accueil des actions & développer dans les différentes thématiques. Néanmoins, certaines actions, notamment
celles proposées en 2007, pourront étre engagées préalablement 4 la réalisation de ces équipements en préfiguration de
leur mise en ceuvre dans leur forme développée.

10-2 Les actions en faveur de I'éducation et de la culture

La mobilisation des acteurs et la mise en cohérence des actions éducatives touchant plus particuliérement le public jeune
est un enjen important, notamment dans la lutte contre le retard scolaire et pour le développement de la scolarisation
précoce. La mobilisation de P’'Education Nationale sera déterminante pour sa réalisation d’autant que la transformation
du quartier va entrainer des fluctuations importantes de Ieffectif scolaire.

Le projet éducatif se poursuivra 4 travers les dispositifs ou structures mis en place dans la commune (PET, Contrat
Enfance jeunesse, OVVV) ou 4 créer (P1J, CAJ) et les actions de la politique de la ville (CUCS).

La Maison de Quartier accueillera mi 2009 ;
s Garderie péri-scolaire et aide éducative
e  Centres de loisirs et activités péri et extra scolaires
* Bibliothéque — médiathéque
e Activités petite enfance

10-3 La gestion urbaine de proximité
Une gestion urbaine de proximité est mise en place par 'action conjointe de la collectivité locale et des bailleurs
sociaux. Les engagements des divers partenaires sont décrits dans le projet. Les maitres d’ouvrage s’engagent & signer
des conventions spécifiques dans le délai de six mois a compter de la signature de la présente convention. L’ Agence est
partie prenante dans cette convention dés Pinstant qu’elle aura été sollicitée financiérement pour la réalisation de petits
équipements facilitant cette gestion de proximité.

Directement 1ié au projet d’aménagement, une orientation principale concerne la qualité de vie des habitants en matiére
d’environnement wbain. Les aménagements prévus sur le domaine public — noues plantées en solution alternative de
gestion des eaux pluviales, traitement paysager en devanture des habiiations - constitueront un espace urbain de qualité
équivalant & celui des quartiers rénovés avoisinants. Sa préservation dans le cadre de la Gestion Urbaine de Proximité
fera des habitants des partenaires associés & cet objectif avec les bailleurs et les collectivités gestionnaires de Iespace
public. Les principes de ne pas cloturer Pespace privatif sur la rue et de définir avec chaque bailleur une convention
d’entretien global de ces espaces contribueront au maintien de la qualité de ces espaces.
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La gestion des déchets en tri sélectif s’opérera dans le cadre des dispositions mises en ceuvres par la CommunAupdle de
Lens-Liévin.

Article 11 - Les mesures d’insertion par I'économie et 'emploi des
habitants

Les signataires de la présente convention s’engagent & mettre en ceuvre les dispositions prévues par la charte d’insertion
de PANRU. Conformément & la charte, ces dispositions feront objet d’un plan local d’application dont ia finalisation
doit intervenir dans un délai de six mois 4 compter de la signature de la présente convention.

Dans le présent article sont rappelés :
» les principaux objectifs d’insertion des habitants dont se dote Ia collectivité
= les principales actions décidées & la date de la signature de la présente convention
» les acteurs impliqués dans le dispositif présent ou futur
e les principaux indicateurs proposés par le porteur du projet et permettant une évaluation du respect des
engagements.

Dans le cadre de I’opération de renouvellement urbain et dés & présent pour les opérations pré-conventionnées, les
clauses de marché prévoient lors de la réalisation des opérations de logements, d’aménagements et d’équipements des
quotas horaires réservés A I'imtégration de demandeurs d’emploi dans le processus de travail des entreprises. Partenaire
associé, e PLIE de Lens-Liévin intervient dans la mise en ceuvre et le suivi de ces mesures d’insertion par I’emploi.

La gestion des espaces publics et le fonctionnement des équipements publics contribueront aussi & cette démarche
d’insertion comme s’y associe également action du CUCS faisant intervenir des jeunes dans un travail au service de la
collectivité. Le projet de mise en place d"un Point Ecoute Jeune (P1J) va aussi dans ce sens.

TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

121 Modalités d’attribution et de versement des subventions de I’Agence

Les demandes de subvention visant & confirmer, opération physique par opération physique, les opérations
conventionnées décrites dans le tableau B de ’annexe 2, sont déposées en vue de leur instruction auprés du délégué
territorial de 1’ Agence.

Les modalités de paiement convenues pour le versement des subventions de 1’Agence sont définies par le réglement
financier et comptable de 1" Agence.

A cet égard, toute demande d’avance renouvelablie par Je maitre d'ouvrage qui ne sera pas suivie d’exécution dans les
conditions définies par le réglement financier et comptable, autorise 1"’ Agence & en obtenir le reversement éventuel par
compensation légale des dettes réciproques liquides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux
dispositions de I"article 1290 du code civil.

12-2 Engagement et modalités d’intervention du Conseil Régional

Dans le cadre de la convention partenariale Ftat / Région / ANRU signée le 5 avril 2005 et réactualisée le 8 juin 2006, la
Commission Permanente du Conseil Régional Nord Pas-de-Calais a délibéré favorablement lors de sa réunion du 21 mai
2007 sur le projet global de Renouvellement wrbain des quartiers sud et de restructuration de la cité Camus de
ANGRES.

Cette méme Comumission Permanente a donné un accord de principe pour une participation globale de la Région de
2 889 131 € sur Pensemble du projet qui fera objet d’une affectation ultérieure au fur et & mesure de "avancement des
opérations de rénovation urbaine fléchées par le Conseil Régional, selon I'échéancier prévu dans le dossier global,

Compte tenu des affectations antérieures & la signature de la convention, il reste & affecter le montant global de
2 440 600 €.

L.’ opération « Réhabilitation du Moulin de Tous » a en effet déja fait Pobjet de deux délibérations du Conseil régional,
la premiére n° 06 1466 en date du 3 juillet 2006 et la seconde n® 0285 en date du 5 février 2007.
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La participation du Conseil Régional concerne les seules opérations suivantes (avec les montants financiers
prévisionnels repris dans la maquette financiére jointe en annexe) :

I/ Aménagement des espaces publics :

= Paysagement de I'Espace de Citoyenneté
¢ Aménagement des abords paysagers de la Souchez
»  Aménagement des abords du groupe scolaire

2/ Equipements :

*  Création d’'un Espace de la Citoyenneté
»  Construction d'une Maison de Quartier

La participation du Conseil Régional, qui se limite aux opérations listées ci-dessus, pourra étre révisée sefon I’évolution
de I’échéancier de réalisation des opérations et I'évolution de I’engagement de chacun des partenaires signataires de la
convention. L’abandon de I'une ou I’autre de ces opérations par son maitre d’ouvrage libérera les sommes réservées.

Toute opération programmée en année n dont I"affectation ne sera pas sollicitée au terme de I’année civile qui suit,
engendrera une décision modificative.

Ces opérations feront I'objet d’une instruction par les instances régionales au fur et 4 mesure de leur opérationnalité
selon les modalités d’intervention fixées par ke Conseil Régional. Les dossiers de demande de subvention seront instruits
sur la base des résultats d’appel d’offres afin de définir les modalités de calcul de la dépense subventionmable propre &
chaque opération d’investissement dans la limite des crédits réservés, et sous réserve du budget annuel régional.

Les actes juridiques correspondant aux délibérations prises en Commission Permanente seront établis selon les
modalités juridiques et financiéres habituelles du Conseil Régional.

12-3 Engagement et modalités d’intervention de la CommunAupdle de Lens-Liévin

La CommunAupdle de Lens-Liévin intervient financiérement dans le projet global de Renouvellement urbain des
quartiers sud et de restructuration de la cité Camus de ANGRES, soit dans le cadre de ses compétences en tant que
maitre d’ouvrage, soit par des aides attribuées sous forme de subventions pour un montant global estimé & 1 984 200 €.

Compte tenu des affectations antérieures & la signature de fa convention, il reste 4 affecter le montant global de
1 949 576 €.

Cette intervention financiére se répartit comme suit :

+ Réseau d'assainissement ef eau potable :

L’EPCI participe financiérement aux opérations d’aménagement des voiries en assuran{ la mafirise d’ouvrage des
travaux de réalisation des réseaux d’assainissement et d’eau potable, nécessaires au raccordement des logements sociaux
locatifs et en accession 4 la propriété, situés dans le domaine public. A ce titre le montant de la contribution financiére
est estimé 4 603 341 € dont 166 696 € dans le site Camus. Le montant effectif de la contribution sera déterminé par le
coiit de réalisation de chaque tranche de travaux compris études de maltrise d’ceuvre et dépenses annexes.

+ Aide a la construction de logements sociaux :

L’EPCI participe financiérement a la réalisation des opérations de logements sociaux locatifs et en accession a la
propriété par I’attribution d'une aide a la construction atfribuée aux bailleurs A raison de 4000 € par logement soit une
contribution globale de 1 084 000 € dont 688 000 € pour les opérations du site Camus.

Le montant de la subvention sera calculé en fonction du nombre effectif de logements non raccordables sur le réseau
existant situé en dehors du domaine public ; ce nombre sera déterminé par le plan de masse figurant au permis de
construire de chaque opération,

¢« Fonds de Rénovation Urbaine (FRU)} :

L’EPCI attribue sur la base de critéres d’éligibilité un Fonds de Rénovation Urbaine portant sur les équipements publics
et/ou les opérations d’aménagement urbain hors voiries et réseaux divers a I’exclusion des interventions sur le logement
lui- méme. A ce titre, en application des régles d’intervention de la CommunAupdle de Lens-Liévin, la participation
financiére globale est estimée & 260 229 € dont 79 345 € dans le site Camus. La subvention est attribuée opération par
opération selon le planning de réalisation et les modalités de sollicitation du FRU.

12-4 Modalités d’attribution et de versement des préts de la C.D.C.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de prét PR.U. de la Caisse des Dépéts et Consignations
estimée a 8 967 944 euros,
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Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des Dépdts seront prises par les comités d’engagement compétents
de la C.ID.C. et sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts P.R.U..

Par ailleurs, les caractéristiques des préts y compris le taux d’intérét seront celles en vigueur au jour de I’émission de
chaque contrat de prét.

Les modalités de mise 4 disposition des fonds et de leur remboursement sont définies au terme des contrats P.R.U. de la
C.D.C.. A cet égard, il est rappelé que les préts P.R.U. doivent obligatoirement faire I'objet d’une garantie & 100 %, soit
par une collectivité locale, soit par la C.G.L.L.S., soit par une caution bancaire selon I'objet du financement du prét.

TITRE VI- EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET
DES OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contréle
13-1

Le porteur de projets et les mattres d’ouvrages signataires de la présente convention conviennent de se réunir dans le
délai maximum de un mois aprés signatare de la présente convention pour arréter les modalités de suivi opérationnel du
déroulement de Iopération et notamment de suivi du planning, IlIs tiennent le Délégué Territorial de I’Agence informé
de ces modalités ; par la suite ils le tiennent réguli¢rement informé des difficultés susceptibles de générer un retard de
mise en ceuvre du programme Convenu.

Les maitres d’ouvrages répondront favorablement & toute demande du délégué territorial relative au planning et
fourniront 4 UANRU les échéanciers physiques et financiers mis 4 jour au 30 novembre de chaque année. Ces
informations seront transmises 4 la Direction Régionale de la Caisse des Dépois.

13-2

Sur demande de I’Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contrle par FAgence de
Iutilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des engagements et objectifs de la présente
convention notamment par Faccés a toute pidce justificative, tout document et information dont elle jugerait la
production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrages faciliteront également le contrle sur place réalisé, dans ce cadre et pour les
besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les controles sont exercés par des agents habilités
par le directeur général. Le signataire de la convention est averti au préalable et il peut se faive assister d'un conseil. Le
directeur général peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités & effectuer le contrdle de I'administration
(Inspection Générale, etc).

Les maitres d’ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable
général révisé.

13-3

Lorsque la demande leur en sera faite, les mattres d’ouvrage signataires, transmettront, au délégué territorial tout
document et information dont la production serait jugée nécessaire a I’ Agence dans le cadre du projet.
Ils présenteront au déiégué territorial de ’ANRU, chaque année avant le 31 janvier, un bilan portant sur :

le respect de I échéancier de réalisation du projet,

le respect du programme financier du projet,

1a reconstitution de I’offre de logements sociaux,

la mise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciére Logement.
I’état d’avancement du plan de relogement

e & & & »

Ce bilan portera également sur les engagements pris en terme de gestion urbaine de proximité, d’accompagnement
social, d’insertion par I’économie et &’ évaluation des incidences environnementales.

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué territorial tout document et
information sur le relogement permettant une évaluation de I’impact du projet de rénovation urbaine sur les habitants.

13-4

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages fourniront 3 PANRU, d’une part les informations nécessaires &
Palimentation de I’observatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de mieux mesurer I'évolution des territoires rénovés
et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre et d’autre part les indicateurs de performance requis dans le cadre de la
LOLF.
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Article 14 - les missions d’évaluation

14-1

Le délégué territorial de I’ Agence diligente chaque année une évaluation partenariaie du projet qui porte notamment sur
le respect du programme physique, du programme financier, de la qualité urbaine, de I’accompagnement social, de
Pincidence sur ’environnement; elle pourra comporter des enquétes de satisfaction notamment auprés de habitants. Le
résultat de cette évaluation sera porté 4 la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de
I'information et de la concertation, selon des modalités & définir localement, 4 la connaissance des populations
concerneéss.

14-2

Le directeur général de 'ANRU fera procéder 4 1’évaluation finale de chaque projet. 11 peut aussi provoquer des
missions d’andit et d’évaluation de sa propre initiative, a la demande du délégué territorial, d’un des signataires de la
convention ou & celle des partenaires financiers de I’Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porté a la
connaissance des cosignataires de la présente convention et pourra, dans des modalités & convenir, &tre porté 4 la
connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de I’Agence, 4 des cabinets externes, ainsi qu’a toute inspection et agents
habilités 4 effectuer le contrdle de ’administration.

14-3

Les signataires de la présente convention s’engagent & faciliter le travail du Comité d’Evaluation et de Suivi de PANRU.

Article 15 - les avenants a la convention

15-1-Avenants

Les signataires de la présente convention convieanent de faire un point d'étape, dans les deuxidéme et quatriéme années
et en fin de mise en ceuvre de la présente convention, sur ’évolution du projet et ses conditions de financement. Les
conclusions de ces points d’étape ainsi que les conclusions tirées de I'analyse du non respect de certains engagements
visés & larticle 16 ci-dessous, peuvent donner lien & un avenant.

Toute évolution dans la consistance d’une opération jugée importante par 1’une des pames signataires de la convention,
toute modification du taux d’interverntion de I’ Agence ainsi que tout déplafonnement d’une de ses subventions, devra
faire ’objet d’un avenant.

La nécessité d’un avenant , en cas de changement du plan de financement d*une opération lié a la modification de la
participation financiére d’un des signataires de la présente convention, autre gue celle de PAgence, est laissée &
1initiative du maitre d’ouvrage concerné et de ses financeurs.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 — Avenants simplifiés

Entre les points d’étape visés au 15-1, il est convenu que tout ajustement nécessaire pourra se faire par la voie d’avenant
simplifié signé avec le porteur de projet et les seuls maitres d’ouvrages concernés par les modifications introduites.

Donnera lieu a renégociation par avenant simplifié:

s lamise en ceuvre d'une disposition dont il est précisé dans la présente convention qu’elle devra se faire par
voie d’avenant,

+  lamodification de ’échéancier de réalisation,

+ e redéploiement de subventions de 1’ Agence entre opérations financieres ou entre opérations physiques
concernant les équipements,

= un changement de maitre d’ouvrage.

Ces avenants simplifiés seront notifiés 4 leurs signataires et une copie sera adressée & tous les signataires de la présente
convention et de ses avenants éventuels.
Le contenu de ces avenants simplifiés sera réintroduit dans les avenants ultérieurs.

Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans les délais sur lesquels ils
se sont engagés, entre eux mais anssi & Pégard des populations concernées, sans que cela puisse porter atteinte & ’esprit
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dans lequel s’engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent un certain nombre de jalons qui leur permettent de
maitriser toute évolution incontrdlée de leur mise en ceuvre.

16-1

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront I"objet d’un suivi particulier dont la présente
convention précise les conséquences :

a- Respect du programme physique
Toute modification du programme physique substantielle ou contraire aux objectifs poursuivis par I’Agence
déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

b~ Respect de I’échéancier

Tout retard constaté de plus d’un semestre dans I’engagement d’une opération, ou de plus d’un an sur la date
prévisionnelle de fin du projet global de rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

Par ailleurs, toute opération non engagée dans un délai de deux ans par rapport 4 ’échéancier prévisionnel est, pour
ce qui concerne les engagements de I’ Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre d’ouvrage
concerné, considérée comme abandonnée. De méme, toute opération engagée qui n’a pas fait I'objet d’une demande
de versement du solde correspondant 3 son achévement physique, dans un délai d’un an aprés la date prévue, est
considérée comme soldée d’office en I’état de ses réglements constatés & I'échéance, sauf dispositions explicitement
prévues dans ’arrété de subvention.

¢- Respect de la reconstitution de I’offre

Tout retard constaté dans la reconstitution de 1’offre locative sociale pourra déclencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.
d- Respect des mises 2 disposition des contreparties a I’ Association Fonciére Logement

La diversification de 1’offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et conditionne le
changement d’image 4 moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non-cession des contreparties prévues a I'article I11-5 de la présente convention, la procédure décrite au
paragraphe 16-2 est déclenchée.

e Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires et de développement social énumérées
au titre IV

L’absence de respect d’un de ces engagements déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.
f- Respect du plan de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions du plan de relogement rappelées & I’article 9 de la présente convention déclenchera
la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a Darticle 10-2 de la présente convention donnera lieu au
déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans ’application de la présente convention font 'objet d’une analyse de leurs causes et
conséquences diligentée localement par le délégué territorial de I’Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de
toutes pidces que les signataires de la convention voudront y joindre, est adressé au Directeur Géncral. Celui-ci prend
géventucllement Pavis du Comité d’Engagement de I’Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil
d’ Administration,

Le Conseil d’ Administration, ou par délégation le Directeur Général, statue sur le rapport du délégué territorial. Il peut
décider :

» la réduction du taux ou du plafond de subventions attribudes au maitre d’ouvrage concerné, méme si
celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat ;

e le remboursement partiel ou total des subventions versées ;

e lare-discussion de la convention et la signature éventuelle d’un avenant ;

e la suspension, voire la résiliation de Ia convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée 4 Ia connaissance de 'ensemble des signataires de la convention.
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TITRE Vil - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L’ Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et maitres d’ouvrages concernés, § attachera & promouvoir
toutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques ou photographiques dits « travaux de
mémoire ».

L’Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment utilisés comme support
de compte rendu public d’activités de "Agence et de tout projet de mise en valeur du Programme National de
Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage & fournir & I’ Agence une version numérisée du dossier projet.

Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu A rendgociation dans fe cas ol seraient constatés des changements
substantiels de I’environnement juridique et financier dans lequel s’inscrit I’action de 1"agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application de la présente convention seront portés devant la juridiction compétente du siége
social de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 - Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent 4 mentionner Ia participation de I’ Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs 4 toutes les opérations financées dans le
cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son logo.

COMPOSITION DES ANNEXES :

Annexe 1 : Composition du programme physique : localisation des opérations et notes

A 1-1 Périmeétres d’intervention de I'’ANRU

A 1-2  Plan de Pétat actuel de la cité des Camus

A 1-3  Plan général d’aménagement Etat futur Opération Fonciére Logement
A 1-4 Plan d’organisation d’ensemble et principe d*organisation parcellaire
A 1-5 Etat du pare SOGINORPA

A 1-6 Statut des logements « avant » et « aprés » mixité sociale

A 1-7 La reconstitution de 'offre et le PLH

A 1-8 La stratégie de relogement

A 1-9 Les objectifs de développement durable du projet

A 1-10 Les contreparties Fonciére Logement

Anpnexe 2 : A 2-1  Planning de réalisation des opérations
A 2-2 Tableau financier et échéancier.
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